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1 TOIMINTAKERTOMUS

1.1 Johdon katsaus
Korkotukilainoitetun tuotannon osalta tehtiin 6 558 uustuotantoasunnon aloittamisen
mahdollistavat paatdkset. Maara oli 303 asuntoa suurempi kuin edellisvuonna.
Normaalin vuokra-asuntotuotannon osalta kaynnistyi 1 771 asuntoa ja
asumisoikeusasuntotuotantoa 1 932 asuntoa. Erityisryhmé&hankkeissa oli 2 854
asuntoa. Lisaksi takauslainoitettuja asuntoja aloitettiin 802 asuntoa.

Tuotanto painottui tavoitteiden mukaisesti suurimpiin kasvukeskuksiin. Helsingin
seudulla tuotannon mé&éara kasvoi 921 asunnolla verrattuna vuoteen 2013.
Uustuotannosta Helsingin seudun osuus oli 54 % ja kokonaisuutena kasvukeskusten
osuus oli 77 %. Hankkeet toteutettiin paaosin kilpailuhankkeina ja hankkeiden
keskimaaraiset rakennuskustannukset laskivat paakaupunkiseudulla hieman.
Rakentamisen keskikustannukset olivat padkaupunkiseudulla 1,6 % alhaisempia kuin
edellisen& vuonna ja muualla maassa 1,2 % edellisvuotta korkeampia.

Perusparannuksen kaynnistysavustuksia myonnettiin yhteensa 139,8 miljoonaa euroa.
Paatoksia tehtiin 1 074 kappaletta ja asuntoja hankkeissa oli 45 000. Virasto on
huolehtinut viiveitta avustuspaatdsten teosta. Paatokset tehtiin padsaantoisesti 2 viikon
sisélld avustushakemuksen saapumisesta virastoon. Avustuksista on raportoitu
kuukausittain osana ARA-tuotannon raportointia.

Korjaus- ja energia-avustusten valtuus oli yhteensa 53 miljoonaa euroa.
Korjausavustusten painopisteena olivat hissien rakentaminen, likuntaesteiden
poistaminen sek& vanhusten ja vammaisten henkildiden asuntojen korjaaminen kotona
asumisen mahdollistamiseksi. Avustuksia uusien hissien rakentamiseen ARA myonsi
yhteensé 20,1 miljoonaa euroa ja avustuksella rakennettiin kaikkiaan 203 uutta hissia
vanhoihin kerrostaloihin.

Virastossa tehtyja tuki ja erilaisia muita paatoksia oli 2 158 kappaletta. Maara
kaksinkertaistui edelliseen vuoteen verrattuna liittyen perusparannuksen
kaynnistysavustuksen myontamispaatoksiin. Maksatuksia kasiteltiin yhteensa 4 744
kappaletta ja niiden maaréa pieneni selvasti.

Erityisind tulostavoitteina virastolla oli osallistua asuntopoliittisessa ohjelmassa
sovittujen toimenpiteiden toimeenpanoon erityisesti pitkdaikaisasunnottomuuden
vahentamiseen (PAAVO II), kehitysvammaisten asumisen ohjelmaan ja ikdéntyneiden
asumisen kehittamiseen liittyen.

ARA teki vuoden aikana 2014 avustuspaatoksia 38,3 miljoonan euron edesté kehitys-
vammaisille suunnatuille hankkeille. Hankkeissa on yhteensa 544 asuntoa.
Kehitysvammaisten asumisessa on tavoitteena valttaa laitosmaisia ratkaisuja.
Kehitysvammaisten asumista koskevassa ohjeistuksessa edellytetdan asukkaiden
yksiléllisista tarpeista lahtevaa asuntosuunnittelua sek& monipuolisten
asumisratkaisujen jarjestamista.

Virasto on koordinoinut Arjen keskitssé -hanketta, jossa etsitd&n uudenlaisia tapoja
jarjestaa erityista tukea tarvitsevien henkildiden asumista ja elaméaa lahiyhteisossa.
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Hankkeeseen liittyen on jarjestetty seminaareja ja tydpajoja mukana olevien
kaupunkien kanssa.

Pitkaaikaisasunnottomuuden vahentamisohjelmalla (PAAVO Il) on omat verkkosivunsa
ara.fi-sivujen yhteydessé ja ARAN johdolla on toteutettu hankkeen suunnittelua ja
seurantaa. Vuoden aikana tehtiin investointiavustuspaatokset 75 asunnon hankkeille.

Asuinalueiden kehittAmisohjelmaan liittyvéat avustukset myonnettiin tdysimaaraisesti ja
ARA on ollut mukana toteuttamassa hanketta. Kehittamisohjelmaan liittyen on
jarjestetty hanketapaamisia ja toteutettu hankkeen viestintaa.

Virasto kohdensi kunnallistekniikan avustukset aiesopimuskuntiin niihin liittyvien
tavoitteiden mukaisesti ja osallistunut aiesopimusten toteuttamiseen ja seurantaan.

ARA on toiminut energiatodistuksia ja niiden laatijoita valvovana viranomaisena.
Todistuksia tarkastettiin vuoden aikana pistokokein 90 kappaletta. Energiatodistuksiin
liittyva tietojarjestelméa on valmis ja sen osalta vapaaehtoinen pilotointi on kdynnissa.
Jarjestelma otetaan kayttoon sen jalkeen kun tietojarjestelmééa koskeva laki on tullut
voimaan. Viraston verkkosivuilta 16ytyvat energiatodistusten laatijat.

Ohjausta ja valvontaa on toteutettu tulossopimuksen liitteena olevan
vuosisuunnitelman mukaisesti ja siita tullaan toimittamaan ymparistéministeriélle
erillinen raportti. Ohjaus- ja valvontakaynteja tehtiin yhteensé 30.

Virasto on vastannut vuokrienvalvonnasta vuoden 2014 alusta ja valmistautunut
uudistuvan lainsdddannon perusteella tehtdvaén valvontaan. Vuokravalvontaa
koskevan tietojarjestelman vaatimusmaarittely valmistui vuoden 2015 helmikuussa.
Vuokrienvalvontaan myos rekrytoitiin uusia henkil6ita.

Liséksi on tehty valtiokonttorin kanssa aktiivisesti ennakoivaa riskienhallintaa pitamalla
alueellisia seminaareja seka tekemalld kunta- ja asiakaskaynteja. Kiinteistonpidossa on
ohjattu salkuttamaan kiinteistokantaa ja ennakoimaan ja varautumaan taloudenpidossa
vuokrissa tuleviin korjauksiin ja tuleviin kohoaviin lainojen lyhennyksiin. Lisaksi kuntia
on tuettu asuntostrategian ja vuokra-asuntojen omistajaohjauksen kehittdmisessa.

Kehittamisraha suunnattiin ymparistoministerion vahvistaman kayttdsuunnitelman
mukaisesti. Lisaksi tulostavoitteen mukaisesti on edistetty kehittdmistulosten
vaikuttavuutta muun muassa jarjestamalla ensimmaista kertaa ARA-paja -seminaatri
18.-20.3.2014. Seminaarissa esiteltiin kehittdmishankkeita ja edistettiin toimijoiden
yhteistyota. Lisaksi toteuttamassa hankekorttijarjestelmaé, jonka avulla kerrotaan T&K-
hankkeista ja lisaksi tuotetaan opas kehittamistulosten eteenpain viemiseen.
Kehittamishankkeet ovat liittyneet osaltaan tavoitteeseen edistaa energia- ja
elinkaritehokkuutta ARA-tuotannossa. Vaikuttavuuden seurantaan liittyen on
kaynnissa hanke, jossa arvioidaan energiatehokkaiden pilottikohteiden ratkaisujen
vaikutuksia ja kaytdnnon kokemuksia.

Yhteisty6ta SYKEN kanssa jatkettiin. Virastot jarjestivat Rakentamisen ja asumisen
tietoaineistot ja niiden hyddyntaminen (RASTI) seminaarin, joka kerdsi noin 200
osallistujaa. Kehittdmisrahoituksella jatkettiin yhteistydhanketta, jonka tarkoituksena on
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suunnitella ja maarittdd ARA-asuntokantaa koskeva tietopalvelu osaksi SADe-
rahoituksella toteutettavaa Liiteri-tietopalvelua.

Toimintaan liittyen on ollut tavoitteena viestia aktiivisesti muun muassa saannollisesti
julkaistavalla sahkoisella uutiskirjeella. Virasto on yllapitanyt asunnottomuuden
vahentamisohjelman, asuinalueiden kehittdmisohjelman seka erityista tukea
asumisessaan tarvitsevien Arjen keskitssa -hankkeen verkkosivuja. Lisaksi Esteettn
Suomi 2017 -hankkeen yllapitaméa verkkosivusto hissiin.fi siirrettiin kesalla osaksi ARAn
verkkosivuja ja yllapidettavaksi. Virasto on myds yllapitanyt ja kehittanyt asuntojen
hintatietopalvelua ja osallistunut vuokratietopalvelun kehittamiseen. ARA on ollut
mukana myo6s Korjaustieto.fi-palvelun toimituskunnan tydskentelyssa.

Kuntien myontamiin korjaus- ja energia-avustuksiin littyen kuntien ohjaukseen, tiedon
kulun lisaamiseksi seka kasittelyn luotettavuuden parantamiseksi otettiin kayttéon
9.2.2015 uusi séhkdinen maararahajarjestelma. Jarjestelméassa kasitellaan jatkossa
my0s rahatilaukset ja niiden selvittdmiseen liittyva tiedonkulku tallentuu myds
jarjestelmaan.

Hankekasittelyprosessin uudistamista valmisteltiin ja virasto on luopunut
hankekasittelyn aluejaosta.

Kieku-jarjestelma otettiin kayttéon henkilosto- ja taloushallinnossa suunnitellusti
1.4.2014 ja jarjestelm&a on hyddynnetty viraston talouden ja toiminnan suunnittelussa.
Virasto péivitti sisdisen tarkastuksen ohjesaannon.

Tyotyytyvaisyys virastossa laski hieman, mutta oli edelleen hyvalla tasolla ja se on
keskiméaéarin korkeammalla tasolla kuin muissa valtion tydpaikoissa. Virastossa on
toteutettu vuoden 2012 lopussa hyvaksyttya inhimillisen padoman vahvistamisen
suunnitelmaa. Henkilotydvuosien méara oli 3,1 henkilbtydvuotta suurempi kuin vuonna
2013. Vuoden lopussa viraston palveluksessa oli 55 henkilda.

1.2 Vaikuttavuus

1.2.1 Siirto- ja sijoitusmenojen vaikuttavuus
1.2.1.1 Korkotukilainoituksen kohdentuminen alueellisesti ja tukimuodoittain

ARANn myodntaman lainoituksen ja avustusten tuli kohdistua alueille, jossa
rakennettaville tai korjattaville asunnoille on pitkdaikaista kysyntaa. Erityisesti Helsingin
seudun kohtuuhintaista vuokra-asuntotuotantoa oli pyrittava lisddmaan.
Asumisoikeusasuntoja oli kohdennettava ensisijassa valtion ja kuntien valisiin
aiesopimuksiin sitoutuneisiin kuntiin.

Vuonna 2014 alkaneen valtion tukeman korkotukilainoitetun uustuotannon
asuntomaara oli 6 558 asuntoa. Alkaneiden asuntojen maara oli 303 asuntoa
suurempi kuin edellisvuonna. Tuotanto painottui tavoitteiden mukaisesti suurimpiin
kasvukeskuksiin. Helsingin seudulla asuntomaéra kasvoi selvasti verrattuna vuoteen
2013. Alkavasta uustuotannosta Helsingin seudun osuus oli 54 %. Kasvukeskusten
osuus oli yhteensa 77 %.
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Taulukko 1. Aloitetut asunnot* korkotukilainoitetussa uudistuotannossa
alueittain.

| 2012 2013 2014 Muutos
Alue as. kpl % as. kpl % as. kpl % as.kpl
Paéakaupunkiseutu 1559 25 2077 33 2889 44 812
PKS:n lahialue 434 7 552 9 661 10 109
Tampereen seutu 543 9 721 12 243 4 -478
Oulun seutu 318 5 216 3 221 3 5
Jyvéskylan seutu 481 8 270 4 567 9 297
Turun seutu 312 5 500 8 191 3 -309
Kuopion seutu 356 6 328 5 106 2 -222
Lahden seutu 369 6 127 2 119 2 -8
Seindjoen seutu 134 2 169 3 30 0 -139
Kasvukeskukset yht. 4 506 72 4 960 79 5027 77 67
Muut alueet yhteensa 1673 27 1295 21 1531 23 236
Koko maa yhteensa 6179 100 6 255 100 6558 100 303

*) Osapéastoksen saaneet hankkeet, joiden suunnitelmat ja kustannukset on hyvaksytty ARAssa, minké
jalkeen hanke on saanut aloitusluvan.

Normaaleista vuokra-asunnoista 87 % (1 883 asuntoa) sijoittui kasvukeskuksiin ja
Helsingin seudulle 72 % (1 281 asuntoa). Asumisoikeusasunnoista 76 % (1 468
asuntoa) sijoittui Helsingin seudulle. Asumisoikeusasuntoja ei kohdennettu suurimpien
kasvukeskusten ulkopuolella. Erityisryhmien uustuotannosta 56 % sijoittui suurimpiin
kasvukeskuksiin.

Taulukko 2. Aloitetut asunnot alueittain ja hanketyypeittain.

Alue as. kpl % as. kpl % as. kpl % as. kpl %
Paakaupunkiseutu 598 21 % 1123 |63 % 1168 |60% 199 24 %
PKS:n lahialue 203 7% 158 9% 300 16 % 236 29 %
Tampereen seutu 63 2% 13 1% 167 9% 180 22 %
Oulun seutu 121 4% 100 6 % 0 0% 40 5%
Jyvaskylan seutu 282 10 % 126 7% 159 8 % 58 7%
Turun seutu 191 7% 0 0% 0 0% 58 7%
Kuopion seutu 60 2% 0 0% 45 2% 0 0%
Lahden seutu 36 1% 45 3% 38 2% 37 5%
Seindjoen seutu 30 1% 0 0% 0 0% 0 0%
Kasvukeskukset yht. |1584 |56 % 1565 |88% 1877 |97 % 808 99 %
Muut alueet ynteenséd (1270 |44 % 206 12 % 55 3% 9 1%
Koko maayhteensa 2854 |100% (1771 |100% [1932 |100% |817 100 %

Eritysryhmien vuokra-asuntoja oli 39 % aloitetuista asunnoista. Normaalia vuokra-
asuntotuotantoa aloitettiin 217 asuntoa edellisvuotta vahemman, yhteensa 1 771
asuntoa. Asumisoikeusasuntoja aloitettiin 1 932 asuntoa, mik& on 618 asuntoa
enemman kuin vuonna 2013. Takauslainalla aloitettujen asuntojen maara kasvoi
vuodessa 162 asunnosta 822 asuntoon.
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Taulukko 3. Aloitetut asunnot uudistuotannossa tukimuodoittain.

2012 2013 2014

Tukimuoto as. kpl % as. kpl % as. kpl %
Erityisryhmien vuokra-

S Sl};m{ 3722 580 |[2953 46,0 |2854 38,7
Normaalit vuokra-asunnot 1286 20,0 1988 31,0 1771 24,0
Asumisoikeusasunnot 1170 18,2 [1314 20,5 (1932 26,2
Korkotukilainoitus yht. 6179 96,2 |6255 97,5 |6558 88,9
Takauslainoitetut vuokra-as. |241 3,8 162 2,5 822 11,1
Koko lainoitus yhteensa 6420 100,0 |[6417 100,0 |7380 100

Perusparannushankkeiden méaara yli kaksinkertaistui edellisvuoteen verrattuna.
Asuntoja hankkeissa oli yhteensa 13 685. Pddosa hankkeista on asunto-
osakeyhtittalojen korjaushankkeita, joissa oli asuntoja 11 198.

Taulukko 4. Aloitetut asunnot perusparannushankkeissa tukimuodoittain.

2012 2013 2014
Tukimuoto as. kpl % as.kpl % as. kpl %
Asunto-osakeyhtidas. (40 %) |3 564 58,6 4707 74,0 11198 81,8
Er.ryhmien vuokra-asunnot 1212 20,5 666 10,5 1269 9,3
Normaalit vuokra-asunnot 1232 20,9 921 14,5 1198 8,8
Asumisoikeusasunnot 0 0,0 66 1,0 20 0,1
Koko maa yhteensa 5 898 100,0 |6 360 100,0 [13685  100,0

Perusparannushankkeet kohdentuivat paakaupunkiseudulle (59 %) ja muihin
kasvukeskuksiin (28 % asunnoista).

Taulukko 5. Aloitetut asunnot perusparannushankkeissa alueittain.

2012 2013 2014
Alue as. kpl % as. kpl % as. kpl %
P&aakaupunkiseutu 3031 514 3241 51,0 8 127 59,4
PKS:n lahialue 55 0,9 163 2,6 474 3,5
Turun seutu 704 11,9 1187 18,7 1849 13,5
Tampereen seutu 275 4.7 36 0,6 292 2,1
Jyvaskylan seutu 29 0,5 0 0,0 366 2,7
Oulun seutu 30 0,5 86 1,4 98 0,7
Kuopion seutu 123 2,1 68 11 225 1,6
Lahden seutu 440 7.5 588 9,2 527 3,9
Seindjoen seutu 56 0,9 0 0,0 51 0,4
Kasvukeskukset yht. 4743 804 5369 844 12 009 87,8
Muut alueet yhteensa 1155 19,6 991 15,6 1676 12,2
Koko maa yhteensa 5898 100,0 6360 100,0 |13685 100,0

dfd




1.2.1.2 Korkotukihankkeisiin liittyvat muut tavoitteet

Toiminnassa tuli painottaa muun muassa tuettavien hankkeiden toteutumista

kilpailumenettelyin siten, ettei hankkeiden kustannusten nousu ylita kohtuullista tasoa.
Liséksi tuli huolehtia, ettd yhden ja kahden hengen tarpeita vastaavien asuntojen osuus
kasvaa. Lainoituksessa tuli ottaa huomioon mygs elinkaaren kustannuksiin vaikuttavia

tekijoita.

Rakentamisen hinta normaaleissa hankkeissa

Paakaupunkiseudulla alkaneiden normaalihankkeiden (vuokra- ja
asumisoikeusasunnot) rakentamisen hinta oli 1,6 % alhaisempi kuin vuonna 2013
alkaneissa hankkeissa. Muun maan osalta hankkeiden keskihinta hinta oli 1,2 %

korkeampi kuin vuotta aiemmin.

Neuvottelu-urakkana toteutettavissa hankkeissa rakentamisen hinta oli alhaisempi kuin
kilpailumuotoisissa hankkeissa. Paakaupunkiseudulla kilpailuhankkeissa rakentamisen
hinta oli 3 018 euroa neli6lta ja neuvottelumuotoisissa hankkeissa 2 814 euroa nelidlta.

Taulukko 6. Rakentamisen hinta, maapohjakustannukset, hankinta-arvo ja
kustannusten muutokset normaaleissa korkotukihankkeissa

Hankkeet omalla tontilla

Hankkeet vuokratontilla

Rakennus-

kustannus | Liittymis- Liittymis-

(€/asm2) maksut ja Maapohja- Hankinta- | maksut ja Maapohja- Hankinta-
Alue autopaikat kustannus arvo autopaikat kustannus arvo
Koko maa
2012 2715 172 284 3079 169 22 3022
2013 2763 119 234 2980 182 24 3075
2014 2835 210 283 3133 268 47 3299
Vuosimuutos | 2,6 % 51% 7,3%
PKS
2012 3089 324 467 3724 211 33 3 466
2013 3049 83 442 3426 198 32 3361
2014 3001 348 437 3 566 297 55 3444
Vuosimuutos | -1,6 % 4,1 % 25%
Muu maa
2012 2423 87 182 2718 120 9 2 506
2013 2 500 134 148 2797 157 13 2 649
2014 2531 107 167 2 808 141 10 2 675
Vuosimuutos | 1,2 % 0,4 % 1,0 %

Kilpailu rakentamisessa ja rahoituksessa

Kilpailumuotoisena toteutettavien hankkeiden maara oli 79 % normaaleissa vuokra- ja

asumisoikeusasuntohankkeista ja 93 % erityisryhmien osalta. Kaikki
perusparannushankkeet olivat kilpailuhankkeita.
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Taulukko 7. Urakkakilpailujen maara ja osuus.

Normaalihankkeet Erityisryhmien hankkeet

2012 |2013 2014 2012 2013 2014
Uudistuotanto, koko maa (kpl) 61 75 81 100 93 75
Kilpailuhankkeiden osuus (%) |72% |83 % 79 % 95 % 97 % 93 %

Vuokra- ja asumisoikeusasuntotuotannon korkotukilainoitus perustui edelleen paéaosin
Kuntarahoituksen myodntamiin lainoihin. Kuntarahoituksen osuus uusien lainojen
euromaarista oli 88 % (ed. vuosi 92 %).

Vuokra- ja asumisoikeustalojen uusissa korkotukilainoissa keskikorko oli 1,51 % ja
korkomarginaali 1,05 %.

Taulukko 8. Vuokra- ja asumisoikeustalolainojen korot ja marginaalit
(lainoihin liittyy valtion taytetakaus).

2012 2013 2014 Vuosimuutos (%-yks.)

Keskikorko (%) 1,83 1,49 151 0,02
Marginaali (%) 0,82 0,98 1,05 0,07

Asunto-osakeyhtididen perusparantamisen korkotukilainojen keskikorko oli 1,55 % ja
korkomarginaali oli 1,27 %.

Taulukko 9. Asunto-osakeyhtidtalojen perusparannuslainat (ei valtion takausta).

2012 2013 2014 Vuosimuutos (%-yks.)

Keskikorko (%) 2,06 1,88 1,55 -0,33
Marginaali (%) 0,91 1,41 1,27 -0,14

Vuokrataso ARA-uustuotannossa

Hyvaksyttyjen normaalien vuokratalohankkeiden ensimmaisen vuoden laskennalliset
keskimaaraiset asumiskustannukset olivat paakaupunkiseudulla 11,58 euroa ja
muualla maassa 10,44 euroa nelidltd kuukaudessa. Asumisoikeusasuntojen
ensimmaisen vuoden asumiskustannukset olivat paakaupunkiseudulla 12,05 euroa ja
muualla maassa 10,93 euroa nelidltd. Vertailuna on kaytetty vapaarahoitteisten
asuntojen vuokria.

Taulukko 10. Uusien vuokra- ja asumisoikeustalojen vuokrat.

ARA-asuntojen vuokrat ja kayttévastikkeet .
Vapaarahoitteisten
) o asuntojen vuokrat 1)

Normaalit vuokratalot Asumisoikeustalot

Koko Muu Koko Muu Koko Muu

maa PKS maa maa PKS maa maa PKS maa
2012 11,52 12,69 11,04 |12,03 1255 11,32 |12,08 15,32 10,551
2013 11,27 11,57 11,05 11,73 12,37 10,76 12,56 16,13 10,84
2014 11,224 1158 10,44 |11,62 12,05 10,93 |12,94 16,69 11,14
muutos 05% 01% -55% [-09% -26% 16% |3,0% 35% 28%

Lahde: Tilastokeskus , Asuntojen vuokrat, 4. neljannes.
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Pienasuntojen osuus ARA-tuotannossa

ARAn tulostavoitteena oli huolehtia siitd, etté valtion tukemassa normaalissa vuokra-
asuntotuotannossa yhden ja kahden hengen tarpeita vastaavien asuntojen osuus
lisdantyy. Pienasuntojen osuus pieneni 11,6 prosenttiyksikkéa vuoteen 2013
verrattuna, miké johtuu suurelta osin huoneluvultaan suurempien
asumisoikeusasuntojen osuuden kasvulla edellisvuodesta.

Taulukko 11. Pienasuntojen osuus ja keskikoot normaaleissa vuokra- ja
asumisoikeushankkeissa.

Pienasunnot Muut KESki2k0k0
Yksiét | Kaksiot |asunnot |(@sm°)
2012 155% |36,0% [485% |63,1

2013 2000% [456% |34,4% |59,6

2014 153% [38,7% |46,0% |61,5

asm’  |38,7 51,0 77,8

Perusparannushankkeiden kustannukset ja korjausaste

Korjausrakentamisen tukemisessa tulostavoitteiden mukaisesti kiinnitetaan huomiota
korjattavan kiinteistdn sijaintiin ja asemaan alueen asuntomarkkinoilla. Korjaamista ei
tarkastelle ainoastaan teknisen elinkaaren vaan mygs asuntojen nykyisen ja tulevan
kysynnan nakokulmasta. Lisaksi korjaushankkeessa edellytetdaén pitkan tahtayksen
perusparannus- ja kunnossapitosuunnitelmaa. ARA ei hyvaksy tuen piiriin raskaita
peruskorjauksia sijainniltaan huonoilla alueilla.

Normaalien vuokratalojen korjaushankkeita on ollut vahan ja ne ovat olleet paaosin
Helsingissa. Normaalikohteissa keskimaarainen korjauskustannus oli 1 450 euroa
neliéta kohden (korjausaste 59 %). Erityskohteet siséltavat tyypillisesti raskaita
korjauksia ja niihin voi sisaltya myds kayttotarkoituksen muutoksia.

Taulukko 12. Perusparannuskustannukset ja -aste.

lF:erusparannu_s— Norm. vuokra- ja Erityiskohteet As.Oy-talot (40 %)

ustannukset ja -aste ASO-talot

Alue Vuosi €/m? % €/m? % €/m?® %

Kokomaa ., 1347 60 1372 60 461 32
2013 1441 68 1281 55 388 29
2014 1 450 59 1455 60 562 31

PKS 2012 1267 61 1126 52 610 31
2013 1479 70 711 45 488 31
2014 1525 55 975 53 644 30

M m

uuamaa 5510 1379 60 1536 65 301 34

2013 1320 60 1709 62 308 27
2014 1388 62 1879 66 419 31

Perusparannuskustannus = urakat + erillishankinnat + littymismaksut + suunnittelu- ja asiantuntijapalkkiot
+ rahoitus- ja rakennuttamiskulut (€/asm2).

Perusparannusaste = perusparannushankkeen korjauskustannusten suhde vastaavan ohjelman mukaisen
tyypillisen uudisrakennuksen kustannuksiin (%).
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Erityisryhmien investointiavustukset

Erityisryhmien osalta investointiavustukset tuli kohdentaa huomioiden avustusta
saavien tuen tarve, kohteen pitkaaikainen kaytto ja taloudellinen kantokyky.
Tulostavoitteiden lisdksi ymparistoministerion ohjauskirjeella linjattiin hankkeiden
valinnan periaatteita.

Korkotukilainan liséksi erityisryhmille suunnatuille hankkeille voitiin myontaa
investointiavustuksia. Avustuksia myonnettiin yhteensa 3 001 asuntoa kasittaville
hankkeille. Naistéd uustuotantoa oli 2 546 asuntoa ja perusparannushankkeissa oli 455
asuntoa. Erityisryhmien investointiavustuksista (119,2 milj. euroa) 69 % kohdentui
kasvukeskuksiin.

Taulukko 13. Erityisryhmien investointiavustukset.

2012 2013 2014
As kpl Milj. €  As.kpl Milj. € | As.kpl Milj. €
Uustuotanto 2474 101,8 2 397 109,4 2 546 115,3
Perusparannus 574 7,1 1016 10,5 455 3,9
Hankinta 0 0,1 0 0,0 0 0,0
Yhteensa 3048 109,0 3413 119,9 3001 119,2
Kun erityisryhmien avustushanke on kuulunut tukiluokkaan 11, 111 tai IV, on ARA

edellyttanyt, ettd myds kunnan sosiaali- ja terveydenhuoltoa on kuultu lausuntoa
annettaessa.

Ympaéristoministerion ohjauskirjeen mukaisesti etusijalla hankkeiden valinnassa ovat
olleet pitkaaikaisasunnottomat, kehitysvammaiset, mielenterveyskuntoutujat ja
muistih&iridiset vanhukset. Naiden ryhmien hankkeisiin on kohdentunut 53 %
avustuksista. Lisdksi huonokuntoisten vanhusten kohteisiin on kohdentunut 18 %
avustusten euromaarista. Opiskelija-asuntojen osuus asuntomaarista oli 21 %, mutta
niihin kohdistui vain 4 % avustusten euromaarista.

Taulukko 14. Eritysryhmien investointiavustukset kohderyhmittain.

Uudistuotanto Perusparannus | Asuntoja yht. |Avustus yht.

As.kpl Milj.€ As.kpl Milj.€ | As.kpl % Milj. € %
Muistisairaat vanhukset 890 38,7 14 0,4 904 30% |39,1 33 %
Huonokuntoiset vanhukset 543 22,3 29 0,8 543 18% |23,1 19 %
Kehitysvammaiset 524 37,6 20 0,7 544 18% |38,3 32%
Vammaiset 16 1,4 0,0 16 1% 1.4 1%
Mielenterveyskuntoutujat 86 3,6 11 0,1 97 3% 3,7 3%
Paihdehuoltopalv.kayttajat 69 2,3 0,0 69 2% 2,3 2%
Opiskelijat 267 3,2 349 1,6 616 21% (4,8 4%
Tukea tarvitsevat nuoret 9 0,1 32 0,3 41 1% 0,4 0%
Avustettavat nuoret 59 0,8 59 2% 0,8 1%
Pitkaaikaisasunnottomat 75 4,6 75 2% 4,6 4%
Autismin kirjon henkil6t 8 0,9 8 0% 0,9 1%
Yhteensa 2546 115,3 455 3,9 3001 100% |119,2 100 %
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Taulukko 15. Erityisryhmien investointiavustukset alueittain.

2013 2014

Alue As.kpl Milj. € % (€) As.kpl Milj. € % (€)
PKS 594 10,3 9% 870 22,5 19 %
PKS:n lahialue 213 9,2 8 % 294 16,5 14 %
Turun seutu 94 25 2% 368 17,3 15 %
Tampereen seutu 702 21,7 18 % 71 4,3 4%
Jyvéskylan seutu 97 4,8 4% 217 6,7 6 %
Oulun seutu 160 53 4% 105 54 5%
Kuopion seutu 0,0 0% 119 55 5%
Lahden seutu 157 7.4 6 % 36 0,7 1%
Seindjoen seutu 20 1,2 1% 88 3,1 3%
Kasvukeskukset 2037 62,3 52 % 833 82,0 69 %
Muu maa 1 366 57,7 48 % 833 37,3 31 %
Kaikki yhteensa 3403 119,9 100 % 3001 119,2 100 %

1.2.1.3 Korjaus- ja energia-avustukset

ARA myontaa avustukset hissien rakentamiseen kerrostaloihin ja muiden
likuntaesteiden poistamiseen seka avustukset terveyshaittojen poistamiseen. Lisaksi
ARA myontaa sellaiset korjausavustukset, joissa kunta on hakijana. ARA huolehtii
avustusten maksamisesta avustuksen saajille ja kunnille, valvoo kuntien tekeminen
avustuspaatosten oikeellisuutta sek& antaa avustuksiin liittyvaa koulutusta, neuvontaa
ja ohjausta. Kunnat myodntavat muut korjaus- ja energia-avustukset ARAn niille
osoittamasta maararahasta.

Korjaus- ja energia-avustusten maararaha oli 43 miljoonaa euroa siirtotalouden kuluina
(50,5 miljoonaa v. 2013) seka lisaksi syksylla 10 miljoonan euron valtuus kayttaa
Valtion asuntorahaston varoja vanhusten ja vammaisten henkildiden asuntojen
korjaamisiin. Vuoden 2014 talousarvioesityksen mukaan korjausavustusten
painopisteena olivat hissien rakentaminen seka vanhusten ja vammaisten henkildiden
asuntojen korjaaminen kotona asumisen mahdollistamiseksi. Lisaksi myodnnettavissa
oli terveyshaitta-avustuksia, avustuksia kuntotutkimuksiin kosteusvaurioituneissa,
terveyshaittoja aiheuttavissa rakennuksissa seka avustuksia likkumisesteiden poistoon
asuinrakennuksissa. Energia-avustukset tuli kohdentaa pienituloiselle
avustuksensaajaruokakunnille toimenpiteiden kohdistuessa enintaéan kaksi
asuinhuoneistoa kasittavaan rakennukseen.

ARA osoitti 26.5.2014 kuntiin 16,5 miljoonan euron avustusten myontdvaltuuden.
Kaikkiaan kunnista haettiin avustuksia 11,8 miljoonan euron edesta. Syksyn
ylimaaraisessa jaossa Valtion asuntorahaston varoista myonnettaviin avustuksiin
osoitettiin 4,1 miljoonaa euroa. Avustusten toimeenpanoon liittyen on annettu
koulutusta ja neuvontaa.

Avustuksia uusien hissien rakentamiseen ARA mydnsi yhteensa 20,1 milj. euroa ja
avustuksella rakennettiin kaikkiaan 203 uutta hissia vanhoihin kerrostaloihin.
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Taulukko 16. Myénnetyt hissiavustukset.

2012 2013 2014
Uusien hissien
rakentaminen Hisseja (kpl) 211 164 203
Kohteita (kpl) 76 70 152
Milj. euroa 21,5 16,8 20,1
Asuntoja (kpl) 3299 2261 3222

Terveyshaitta-avustuksia saapui 52. Hakemukset hylattiin kaikkien hakijoiden osalta.
Asuntojen, asuinrakennusten ja asuinympariston esteettomyys on keskeinen asia
vanhusvaeston tarpeita ajatellen. Esteettomyytta edistetdén uusien hissien
rakentamisavustusten lisaksi liikkumisesteen poistamiseen tarkoitetuilla avustuksilla
sekd vanhusvaestdn ja vammaisten korjausavustuksilla. Liikuntaesteen poistoon
mydnnettiin avustuksia 869 300 euroa.

Kuntien myontamiin korjaus- ja energia-avustuksiin littyen kuntien ohjaukseen, tiedon
kulun lisaamiseksi seka kasittelyn luotettavuuden parantamiseksi otettiin kayttéon
9.2.2015 uusi séhkoinen maararahajarjestelma. Jarjestelméssa kasitellaan jatkossa

my0s rahatilaukset ja niiden selvittdmiseen liittyva tiedonkulku tallentuu myoés

jarjestelmaan.

Korjausavustusten jakauma eri kayttotarkoituksiin

Seuraavassa taulukossa on esitetty korjausavustusten jakautuminen eri

kayttétarkoituksiin kertomusvuoden maksatustietojen mukaan. Tiedot kuntien vuonna
2014 myontamista avustuksista ovat kaytettavissa vasta myéhemmin vuonna 2015.

Taulukko 17. Korjausavustusten kohdentuminen kayttotarkoituksen mukaan

vuosina 2012-2014, euroa.

2012 2013 2014
Uusien hissien rakentaminen 30971 057 16 669 613 21782 420
Suhdanneluonteiset korjausavustukset 9946 377
Hissien korjaus ja muu liikuntaesteen
poistaminen 469 676 315916 510 549
As.oy. talojen suunnitteluavustukset 3964 238
Vanhusvaeston as.olojen parantaminen 5686 372 5916 187 5965 760
Energia-avustukset (2 tai useampi as.) 3403 533 5692 387 5232 137
Energia-avustukset pientaloille 889 047 1022 462 1197 314
Veteraanit 1104 443 1090 591 945 867
Kuntoarvio 1317 086 849 629 596 202
Kuntotutkimus 1013 586 1397 276 1189 199
Jatevesien kasittelyavustus 213617 50 737
Terveyshaitta-avustus 316 255 302 386 322 287
Terveyshaitta-avustus uudisrakentamiselle 449 640 244 924 257 130
Energiakatselmus 161 207 65 173 39173
Huoltokirjan laatiminen 1187 22 640 30 025
Hissien suunnitteluavustus 3679
Lammitysjarjestelméan muutos /ok-talot 7158 701 3847 232 629 087
Lammitysjarjestelman muutos /muut 3 056 556 2985951 792 522
Suunnitteluavustus 3984635
Korjausavustukset yhteensa 70 126 257 44 457 739 39 489 672
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1.2.1.4 Kehittdmisrahatoiminta

Asumisen ja asuntotuotannon tutkimus- ja kehittdmistoimintaan voitiin kayttaa yhteensé
700 000 euroa. Tulostavoitteena oli suunnata kehittdmisrahat ymparistoministerion
vahvistaman kayttosuunnitelman mukaisesti kiinnittaen huomiota, ettd muodostuu
riittdvan suuria kokonaisuuksia ja lisdten hankkeiden ARA-lahtoisyytta
mahdollisuuksien mukaan. Lisaksi tuli edistdé ja seurata tutkimus- ja
kehittamistulosten vaikuttavuutta.

Kehittamismaararahat ohjattiin tulostavoitteen ja ymparistoministerion vahvistaman
kayttésuunnitelman mukaisesti 4 eri painopistealueen hankkeisiin. Painopistealueet
ovat erityisryhmien asuminen, asuntosuunnittelun ja rakentamisen seka
kiinteistdkannan kehittdminen ja tilastot, tiedonvalitys ja tietopalvelut.

Taulukko 18. Kehittdmisrahan kaytto painopistealueittain.

Euroa %
Erityisryhmien asuminen 240 651 34
Asuntosuunnittelun ja -rakentamisen kehittaminen 239 248 34
Tilastointi, tiedonvalitys ja tietopalvelut 66 338 9
ARA-asumisen kehittdminen, yleiset 152 704 22

698 941 100

Hankintap&atoksia tehtiin yhteensa 35 hankintaan, joista varsinaisia
kehittamishankkeita oli 25. Hankinta-arvoltaan suurimmat kaynnistyneet
kehittamishankkeet liittyivat erityisryhmien asuntojen yhteistilojen tilamitoitukseen,
rakennusten tietomallipohjaiseen elinkaarihallintaan, pitkaaikaisasunnottomuuden
vahentamisohjelmiin seka Arjen keskidssa -hankkeeseen. Hankinta-arvoltaan
suurimpia kaynnistyneité kehittdmishankkeita olivat Rakennuksen tietomallipohjainen
elinkaarihallinta osana suunnittelua ja Energiatehokkaiden malliratkaisujen seuranta ja
asukasnakokulma.

Tulostavoitteen mukaisesti on edistetty kehittdmistulosten vaikuttavuutta muun muassa
jarjestamalla ensimmaista kertaa ARA-paja -seminaari 18.—20.3.2014. Seminaarissa
esiteltiin kehittdmishankkeita ja edistettiin toimijoiden yhteistyota. Liséksi ollaan
toteuttamassa hankekorttijarjestelmad, jonka avulla kerrotaan T&K-hankkeista ja lisaksi
tuotetaan opas kehittamistulosten eteenpéain viemiseen. Kehittdmishankkeet ovat
littyneet osaltaan tavoitteeseen edistda energia- ja elinkaritehokkuutta ARA-
tuotannossa. Vaikuttavuuden seurantaan liittyen on kaynnissa hanke, jossa arvioidaan
energiatehokkaiden pilottikohteiden ratkaisujen vaikutuksia ja kdytanndn kokemuksia.

1.2.2 Toiminnan vaikuttavuus

1.2.2.1 Kehittdmis- ja yhteistydhankkeet

Kehittamisrahatoiminnan liséksi virasto osallistuu muihin kehittdmis- ja
yhteisty6hankkeisiin. Erityisina tulostavoitteina oli osallistua aktiivisesti hallituksen
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asuntopoliittisessa ohjelmassa sovittujen toimenpiteiden toimenpanoon liittyen
pitkaaikaisasunnottomuuden vahentamiseen, kehitysvammaisten asumisen ohjelmaan
ja ikdantyneiden asumisen kehittdmisohjelmaan. Lisdksi ARAnN tuli osallistua
asuntopoliittisessa toimenpideohjelmassa tarkoitettuihin ymparistéministerion
saadosvalmistelu- ja selvityshankkeisiin. Viraston tuli myos yllapitaa ja kehittéaé
yhteistyota Valtiokonttorin ja Suomen ymparistokeskuksen kanssa.

Pitkaaikaisasunnottomuuden vahentamisohjelma (PAAVO Il) 2012-2015

Hallitusohjelman mukaisesti pitkaaikaisasunnottomuuden vahentamisohjelmaa
(PAAVO 1) on jatkettu vuosille 2012—-2015. Aiesopimukset on tehty samojen
kaupunkien kanssa, jotka olivat mukana PAAVO I:n ohjelmassa. Ohjelman tavoitteena
on poistaa pitkaaikaisasunnottomuus vuoteen 2015 mennessa. Maarallisena
tavoitteena on rakentaa 1 250 uutta tuki- tai palveluasuntoa pitkaaikaisasunnottomille.
Ohjelman ohjaus- ja seurantaryhmat ovat toimineet ARAn johdolla.
Pitkaaikaisasunnottomuuden vahentamisohjelmalla on omat verkkosivunsa ara.fi-
sivujen yhteydessé. Ne toimivat ohjelmassa mukana olevien tahojen foorumina, jossa
kerrotaan ajankohtaiset kuulumiset ja tapahtumat.

Vuoden 2014 aikana tehtiin investointiavustuspéatos 75 asunnon rakentamiseksi.
Liséksi ARA on tukenut asumisneuvontatoimintaa 510 000 eurolla. Vuosina 2012 -
2014 asumisneuvojatoimintaa on toteutettu 30 kunnassa ja avustuksella on palkattu 50
asumisneuvojaa.

ARAnN kunnille tekem&aan asuntomarkkinakyselyyn perustuen vuoden 2014
marraskuussa oli asunnottomana 7 100 yhden henkilén taloutta, mika on 400
vahemman kuin vuotta aikaisemmin. Pitkdaikaisasunnottomien maéra pienentyi 105
henkil6lla verrattuna edelliseen vuoteen. Asunnottomia perheité (427) oli 10 enemman
kuin vuotta aiemmin. Paavo-kuntien osuus Suomen asunnottomista oli 81 %.

Taulukko 19. Asunnottomien méaaran kehitys 2008-2014.

2008 2009 2010 2011 2012 2013 |[2014
Yksinelavat asunnottomat 7900 8153 7843 7606 7852 7500 7100
joista pitkaaikaisia 3597 3457 3063 2835 2628 2545 2440
Perheet 299 324 347 423 446 417 |427

Kehitysvammaisten asunto-ohjelma

Valtioneuvosto hyvaksyi 21.1.2010 kehitysvammaisten asumisohjelman vuosille 2010—
2015. Kehitysvammaisten asumisohjelmassa tavoitteena on vuositasolla 600 asunnon
rakentaminen, josta ARAN osuus on noin 470 uudistuotantoasuntoa ja noin 60
peruskorjattua asuntoa. Asumisohjelmaan liittyvan periaatepaatoksen mukaan
kehitysvammaisten asuminen tulisi jarjestaa joko pienissa asuinryhmissa tai omissa
asunnoissa, jotka vastaavat normaali asunnon tunnuspiirteita.

ARA teki vuoden aikana 2014 avustuspaatoksia 38,3 miljoonan euron edesta
kehitysvammaisille suunnatuille hankkeille. Hankkeissa on 524 uustuotantoasuntoa ja
perusparannettavia asuntoja on 20. Kehitysvammaisten asumisessa on tavoitteena
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valttaa laitosmaisia ratkaisuja. Kehitysvammaisten asumista koskevassa
ohjeistuksessa edellytetaan asukkaiden yksil6llisista tarpeista lahtevaa
asuntosuunnittelua sek& monipuolisten asumisratkaisujen jarjestamista. Ohjauksen
tavoitteena on ollut vaikuttaa siihen, ettd uudet hankkeet toteuttaisivat aiempaa
paremmin asetettuja linjauksia.

ARA on koordinoinut Arjen keskidssa -hanketta, jossa etsitddn uudenlaisia tapoja
jarjestaa erityista tukea tarvitsevien henkildiden asumista ja elamaa lahiyhteisossa.
Hankkeeseen liittyen on jarjestetty seminaareja ja tydpajoja mukana olevien
kaupunkien kanssa. Virasto yllapitaa hankkeeseen liittyvia verkkosivuja.

Yhteisty0 Valtiokonttorin ja Suomen ympaéaristokeskuksen kanssa

ARAnN ja Valtiokonttorin edustajien tapaamisia pidettiin séannollisesti ajankohtaisiin
asioihin liittyen. Tapaamisissa on kasitelty muun muassa valvontaan, lainoitukseen,
rajoituksista vapauttamiseen ja akordeihin liittyvid asioita seka suunniteltu yhteisia
kuntiin suunnattuja ohjauskaynteja ja seminaaritilaisuuksia. Liséksi yksittaisten
tapauksien johdosta on tehty yhteisty6ta.

ARAn ja Valtiokonttorin riskienhallinnan yhteistydryhma jatkoi toimintaansa. Tyéryhma
valmisteli johtokunnalle toukokuussa ja joulukuussa riskiraportin.

Yhteistytta SYKEN kanssa jatkettiin. Virastot jarjestivat Rakentamisen ja asumisen
tietoaineistot ja niiden hyddyntaminen (RASTI) seminaarin, joka kerési noin 200
osallistujaa. Kehittdmisrahoituksella jatkettiin hanketta, jonka tarkoituksena ol
valmistella ARA-asuntokantaa koskeva tietopalvelua osaksi SADe -rahoituksella
toteutettavaa Liiteri-tietopalvelua.

1.2.2.2 Ohjaus, valvonta ja riskienhallinta

Tulostavoitteina oli uudistaa yleishyddyllisten yhteiséjen neuvontaa, ohjausta ja
valvontaa tavoitteena laajempi vaikuttavuus seka ongelmien ja riskien ennaltaehkaisy.
Liséksi tuli valvoa vuokranmaaritysta voimassa olevan lainsdadannon perusteella.
Tavoitteena oli myds edistaa taloudellisissa vaikeuksissa olevien vuokrataloyhteiséjen
ongelmien ratkaisemista kestavalla tavalla yhteistydssa Valtiokonttorin kanssa seka
tukea kuntia asuntostrategian ja vuokra-asuntojen omistajaohjauksen kehittamisessa.
Ohjaukseen ja valvontaan liittyvisté toimenpiteista ja havainnoista on raportoitu
tarkemmin ymparistoministeridlle erillisella vuosiraportilla.

Vuokrataloyhteis6jen valvonta ja ohjaus

Vuonna 2014, jolloin on kasitelty yhteiséjen vuodelta 2013 antamia vuosi-
ilmoitustietoja, ARAssa laajennettiin yleishytdyllisten yhteis6jen antamien vuosi-
ilmoitustietojen tarkistusprosessia. Erityisesti kiinnitettiin huomiota siihen, ovatko
yhteis6t noudattaneet yleis-hyddyllisyyslainsaadantéa mahdollisesti antamiensa
lainojen ja vakuuksien seka tehtyjen sijoitusten osalta. Vuosi-ilmoitusta pyydettiin 548
yhteisolta ja vastauksia saatiin 525 yhteisolta. Vastaamatta jatti 23 yhteis6a.
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Aiempien vuosien yleishyddyllisten yhteiséjen vuosi-ilmoituksia tarkasteltaessa
ARAssa havaittiin, ettd osa yleishyodyllisista yhteisoista oli menetellyt vastoin
yleishyodyllisyys-saannoksia: lainoja ja vakuuksia oli annettu lain vastaisesti. Samoin
yhteis6t olivat ottaneet sddnnbdsten vastaisia riskeja sijoittaessaan rahavarojaan.
Taméan vuoksi yhteisoille lahetettiin 23.1.2013 paivatty yleiskirje (dnro 18818/651/13).
Yhteisoihin, joilla havaittiin lainvastaisia lainajarjestelyité tai sijoituksia, on oltu myds
erikseen yhteydessa tilanteen korjaamiseksi.

Vuokranmaarityksen valvonta siirtyi kunnilta ARAn vastuulle vuoden 2014 alussa.
Vuokrataloyhteiséille on annettu ohjeistusta yhteisgjen yhteydenottojen perusteella.
Vuokranmaaritysta kasittelevia puheenvuoroja pidettiin pyydettdessa erilaisissa
tilaisuuksissa. Vuokranmaaraytymisen periaatteita tarkastettiin yhteensa viidessa eri
yhteistssa.

Vuokravalvontaa koskevan tietojarjestelman vaatimusmaarittely valmistui vuoden 2015
helmikuussa. Uuden tietojarjestelman kehittdmisessa on huomioitu vuokrien valvonnan
lisaksi my6s asumisoikeusyhteistjen ja yleishyddylliseksi nimettyjen yhteiséjen
ohjauksen ja valvonnan asettamat vaatimukset.

Asumisoikeusyhteisdjen ohjaus ja valvonta

ARA on vuosittain tehnyt kayttévastikkeita koskevan kyselyn asumisoikeusyhteisdille.
Kyselyssé on tiedusteltu kayttévastikkeiden suuruutta, vastikkeisiin siséltyvien
varautumisten maaraa korjauksiin/perusparannukseen, bullet-lainojen lyhennyksiin ja
asumisoikeus-maksujen lunastamisiin, tyhjien ja vuokrattujen asuntojen ja uusien
asumisoikeus-sopimusten maaraa seka tasauksen perusteita. Vuonna 2014 kyselya
laajennettiin koskemaan myds yhtidille lunastettuja asuntoja, joita vuoden 2013 lopussa
oli 5,9 % koko maan ASO-asunnoista. Liséksi asumisoikeustalojen asukkaat ovat
lahettaneet ARAan kyselyita, joihin virasto on vastannut. Yhteydenotot koskevat
lahinna omakustannusperi-aatteen toteutumista ja kayttovastike- ja jalkilaskelmien
lainmukaisuutta seka tehtyja tarkastuksia.

Vuodelle 2014 laaditut kayttovastikelaskelmat ARA tarkasti niiden yhtididen osalta,
joiden edellisen vuoden laskelmissa oli huomautettavaa. Tarkastuskaynti tehtiin
kolmeen asumisoikeusyhteis6on.

Kuntien ohjaus, asukasvalinnat ja vuokrat

Kunnille l&hetettiin ohje ARA-rahoitteisten asuntojen ohjaus- ja valvontavastuusta seka
saénnosten soveltamisalasta 15.5.2014. Kirjeessa kerrottiin vuokranmaarityksen
valvonnan siirtymisesta kuntien vastuulta ARAlle ja tuotiin esille, ettéa asukasvalintojen
osalta valvontavastuu on edelleen kuntien vastuulla. Kirjeessa kehotettiin tekemaan
valvontatapapaatds asukasvalintojen valvontaan liittyen.

Vuonna 2014 erityisryhmien investointiavustusta saaneiden kohteiden asukasvalintojen
osalta on keskitytty kuntien asunto- ja sosiaalitoimen ohjaamiseen asukasvalinnoissa
seka asukasvalintojen valvonnassa. Ohjauskaynneilla on pyritty edistdm&an kunnan
sisdisten prosessien kehittamista siten, etta sosiaalihuoltolain nojalla tehtavissa
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asumis-palvelu-paatdksissa huomioitaisiin ARA-rahoitteisiin palvelutaloihin kohdistuvat
asukas-valintaperusteet seka avustuspaatoksen mukaisen erityisryhman
kayttévelvoitteen noudattaminen.

Suunnitelmallisen kiinteistonpidon edistaminen ja riskien hallinta

Suunnitelmalliseen kiinteistonpitoon on ohjattu kaynneilla kunnissa,
vuokrataloyhteistissa seka erilaisissa koulutus- ja seminaaritilaisuuksissa.
Kiinteistonpidossa on ohjattu salkuttamaan kiinteistbkantaa ja ennakoimaan ja
varautumaan taloudenpidossa vuokrissa) tuleviin korjauksiin ja tuleviin kohoaviin
lainojen lyhennyksiin.

Yhteistydssa Valtiokonttorin kanssa on jarjestetty kaksi alueellista seminaaria kunnille
ja vuokrataloyhteisdille aiheina ARA-asuntokannan sopeuttaminen kysyntaan,
kehittdminen ja kuntien asumisen kokonaisvaltainen suunnittelu. Seminaarit jarjestettiin
Kouvolassa ja Vaasassa. Lisdksi on tehty kuntiin ja kuntayhtiéihin yhteensa 11
ohjauskayntia.

Liittyen asuntojen tarkoituksenmukaisen kayton edistamiseen ja riskienhallintaan ARA
vapautti kertomusvuonna paatoksillaan rajoituksista yhteensa 2 115 asuntoa.

Energiatodistuksiin liittyva valvonta

ARA on toiminut energiatodistuksia ja niiden laatijoita valvovana viranomaisena.
Todistuksia tarkastettiin vuoden aikana pistokokein 90 kappaletta. Energiatodistuksiin
liittyva tietojarjestelméa on valmis ja sen osalta vapaaehtoinen pilotointi on kaynnissa.
Jarjestelma otetaan kayttoon sen jalkeen kun tietojarjestelmééa koskeva laki on tullut
voimaan. Viraston verkkosivuilta 16ytyvat energiatodistusten laatijat.

1.3 Toiminnallinen tehokkuus

1.3.1 Toiminnan tuottavuus

Toimintojen osalta on laskettu niihin kohdentuneet henkildtydvuodet tyaikailmoitusten
perusteella. Korkotukilainoitukseen ja niihin liittyviin avustuksiin kaytetty tydpanos pysyi
ennallaan. Vuoden 2013 ja 2014 luvut eivat ole taysin vertailukelpoisia. Johtaminen ja
tukitoiminnot on méaaritelty laajemmin vuonna 2014 Kieku-jarjestelman kautta
tehtavassa tyfajan seurannassa, mika nostaa tukitoimintojen osuutta.

Taulukko 20. Toimintojen henkildtydvuodet.

2012 2013 2014

Korkotukilainat ja niihin liittyvat avustukset 10 10 10
Muut avustukset 6 7 6

Ohjaus ja valvonta 9 9 10
Kehittamis*- ja yhteistydtoiminta 15 16 15
Tukitoiminnot 11 11 14
Yhteensa 51 53 55

*=kehittamisrahahankkeiden osuus tasta 2 htv
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1.3.2 Toiminnan taloudellisuus

ARAnN kustannuslaskennassa lainoitus- ja avustustoiminnan osalta on maaritelty
suoritteet ja niille lasketaan yksikkékustannukset. Muusta toiminnasta seurataan siihen
kaytettya tyOaikaa ja kokonaiskustannuksia.

Viraston toiminnan kokonaiskustannukset olivat 4 996 720 euroa. Kustannuslaskenta
perustui valtion yhteisessa Kieku-jarjestelmassa tehtyyn tydajan seurantaan, jonka

perusteella kustannukset kohdennettiin toimintoihin.

Taulukko 21. Toimintojen kokonaiskustannukset

1000 euroa

2012 2013 2014
Korkotukilainat ja niihin liittyvat avustukset 847 830 989
Muut avustukset 566 561 520
Ohjaus ja valvonta 746 807 919
Kehittamis- ja yhteistydtoiminta 1412 1448 1387
Tukitoiminnot 961 916 1182
Yhteensa 4532 4562 4 997

Lainoitustoiminnan kokonaiskustannukset nousivat 9,5 %, mutta keskimaarainen
korkotukilainap&atoksen kustannus laski ja oli 2 838 euroa. Paatoksia tehtiin selvasti
edellisvuotta enemman. Avustuspaatoksen hinta oli 158 euroa ja se nousi 41,2 %
edellisvuodesta. Avustushakemusten maarissa avustusmuodoittain on kuitenkin suuri
ero vuosien valilla eivatka luvut ole vertailukelpoisia, koska eri avustusmuotojen
kasittelyn vaatimat tydmaarat ovat erilaiset.

Lainoitus- ja avustustoiminnan osalta on laskettu keskim&arainen tyépanos paatosta
kohden ja sita kautta mitattu toiminnan taloudellisuutta. Viraston tekemiin paéatoksiin
liittyva kaytettava tydaika vaihtelee huomattavan paljon. Osa paatoksista vaatii laajaa
valmistelua ja niiden vaatima tydpanos on suuri. Osa paatoksista vaatii puolestaan
vahemman valmistelua.

Taulukko 22. Lainoitus- ja avustustoiminnan taloudellisuuden tunnuslukujen
kehitys.

2012 2013 2014 Muutos

Viraston kokonaiskustannukset, euroa 4 531 646 4 562 594 4996710 95%

Lainoitustoiminnan kustannukset*, 1052681 1003422 1277137 273%
euroa
Laina- ja korkotukipaattksen
kustannus
- euroa/hanke 3630 4 096 2 838 -30,7 %
Avustustoiminnan kustannukset* 698 815 682 320 692 592 15%
Avustuspaatoksen kasittelykustannus (sis. maks.)

-euroa/avustuspaatos 120 112 158 41,2 %

*=giséltaa tukitoimintojen kustannusosuuden
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1.4 Tuotokset ja laadunhallinta

1.4.1 Suoritteiden méaarat ja aikaansaadut julkishyédykkeet

Viraston tekemien paatdsten maara yli kaksinkertaistui edelliseen vuoteen verrattuna
[Ahinn& perusparannuksen kaynnistysavustusten suuren maaran takia. Myos
lainoitukseen ja hissiavustuksiin liittyvien paatésten maarat kasvoivat. Rajoituksista
vapauttamisia haettiin edellisvuotta vahemman ja niitd koskevien paatdosten maara
pieneni. Purkuakordeja, omistusasuntolainojen takauskorvauksia ja
takausvaatimuksista luopumisia ei enaa kasitella ARAssa. Valvonta- ja ohjauskaynteja
tehtiin yhteensa 30 kappaletta. Korjaus- ja energia-avustusten tarkastuskaynteja
kunnissa on korvattu pyytamalla kirjallisesti lisdselvitykset sovitun rajan ylittavista
avustuksista. Nain tarkastuksiin saadaan enemman kattavuutta. Maksatussuoritteiden
maéara kasvoi ARAn myontamien avustusten osalta mutta pieneni selvasti kunnissa
mydnnettavien avustusten osalta.

Taulukko 23. Yhteenveto keskeisista suoritteista.

2012 2013 2014 Muutos

ARAnN tekemid tuki- ja muita p&atoksia yhteensa (kpl) 1112 1061 2158 1097
Korkotukilainaksi hyvaksyminen 284 245 450 205
Perusparannuksen kaynnistysavustukset 101 1056 955
Avustukset hissien rakentamiseen 131 70 152 82
Avustukset liikuntaesteen poistoon 23 59 74 15
Avustukset terveyshaittojen poistoon 113 74 52 -22
Avustukset asuinalueiden kehittamiseen 53 47 -6
Yleishyodylliseksi nimeaminen/peruuttamiset 18 14 20 6
Kunnallistekniikan avustukset 28 16 22 6
Luovutuksensaajan nimeamiset 44 35 29 -6
Omaksilunastamiseen liittyvat paatokset 28 11 9 -2
Rajoituksista vapauttamiset (kohteiden lkm) 319 242 178 -64
Purkuavustukset 11 10 12 2
Purkuakordit 3 5 0 -5
Omistusasuntolainojen takauskorvaukset 64 60 0 -60
Omistusasuntolainojen takaustumisvaatimuksista luopuminen 8 15 0 -15
Kehittamisrahalla tehdyt hankintapaatdkset 32 27 35 8
Avustukset asumisneuvontatoimintaan 16 24 22 -2
Valvonta ja ohjauskaynnit 31 38 30 -8
Valvonta- ja ohjauskaynnit (kunnat, kuntien vuokrataloyhtitt

ja yh-yhteisot) 14 22 19 1
Riskienhallintaan liittyvat kohdennetut ohjauskaynnit 12 11 11 0
Korjaus- ja energia-avustusten tarkastuskaynnit kunnissa 5 5 1 -4
Maksatukset yhteensé 6099 6418 4744 -1674
ARAN myontamat avustukset, maksatuksia kpl 797 596 893 297
Kuntien mydntadméat avustukset, maksatuksia kpl 5302 5822 3851 -1971
Tilasto- ja asuntomarkkinaselvitykset 6 6 5 -1
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Taulukko 24. Suoritteisiin liittyvat euromaarat (milj. euroa).

milj. euroa 2012 2013 2014 Muutos
Korkotukilainat 986 912 1015 103
Takauslainat 31 21 121 100
Korjaus- ja energia-avustukset* 56,3 50,5 53,0 3
Erityisryhmien investointiavustukset 110 120 120 0
Uustuotannon kaynnistysavustukset 10 10 0
Perusparannuksen kaynnistysavustukset 15 100 85
Avustukset kunnallistekniikkaan 10 15 15 0
Avustukset asumisneuvontatoimintaan 0,4 0,5 0,5 0
Asuinalueiden kehittdmisohjelma 8,0 4,0 -4
Purkuavustukset 0,16 0,723 0,293 -0,4
Purkuakordit 0,3 0,3 0,0 0
Kehittamisraha** 0,7 0,7 0,7 0

*Osan avustuksista myodtaé kunta, luku siséltaa talta osin ARAn kuntaan osoittaman valtuuden.
**=Kehittamisrahalla tehdyt hankintapaatokset

Taulukko 25. Korkotukilaina- ja avustushankkeisiin liittyvat paatokset.

2012 2013 2014 Muutos
Osapéaatokset yhteensa 212 198 197 -1
Norm. vuokra-asunnot, osaomistusas., asumisoikeusas. 84 89 101 12
Erityisryhmien vuokra-asunnot 128 109 96 -13
Laina- ja avustuspaatokset yhteensa 361 462 1629 1167
Vuokra-asunnot, osaomistusas., asumisoikeusas. 84 96 85 -11
Erityisryhmien asuntojen lainapaatokset 122 109 103 -6
Investointiavustuspaatokset 77 93 94 1
Uustuotannon kaynnistysavustuspaatokset 23 29 6
Perusparannuksen kaynnistysavustuspaatokset 101 1056 955
Asunto-osakeyhtidtalojen perusparannus (40 %) 78 40 262 222
Hankekasittelyyn liittyvat paatokset yht. 573 660 1826 1166

*) Arkkitehti ja insind6ri valmistelevat osapaatokset ja rahoitusesittelija valmistelee laina- ja
avustuspéatokset.

1.4.2 Palvelukyky seké suoritteiden ja julkishyddykkeiden laatu

Viraston tavoitteena on palvella asiakkaita erilaisiin tukiin ja muihin paatoksiin liittyen
hyvin ja ilman virastosta johtuvia viiveita. Viraston ndkokulmasta asiakkaita eivat
kuitenkaan ole pelkastaan paatosten saajat vaan myos tulevat asukkaat ja
veronmaksajat. Toiminnassa on pitkalti kyse tukien allokoinnista oikeisiin kohteisiin ja
sen varmistamisesta, ettd ne hyddyttavat asukkaita. Naiden tulostavoitteiden osalta
viraston toimintaa on kuvattu edellisissé luvuissa.

Toimintaprosessien laatu

Korjausavustusten rahatilausten keskimaarainen kasittelyaika oli 4,8 tyopaivad, mika
oli alle tulostavoitteen. Rahatilausten méaara laski selvasti edellisista vuosista.
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Taulukko 26. Korjausavustusten rahatilausten keskim&arainen kasittelyaika ja
tilausten lukumaara.

2012 2013 2014 Tavoite *=otok
Kasittelyaika, typaivaa* 5.5 5,8 4,38 6 perustoolla
Maksatusten Ikm 5302 5822 3851 laskettu

Aravarajoituksista vapauttamista koskevista hakemuksista 85 % sai paattksen kolmen
kuukauden sisélla asian vireille tulosta. Hakemuksen kasittelya voi hidastaa
paatokseen tarvittavien asiakirjojen ja lausuntojen puuttuminen.

Taulukko 27. Rajoituksista vapauttamista koskevan paatéksen alle 3
kuukaudessa saaneet.

Alle 3kk Tavoite

2012 58 % 80 %
2013 78 % 80 %
2014 85 % 80 %

1.5 Henkisten voimavarojen hallinta ja kehittaminen

Tulostavoitteina oli vahvistaa kehittdmistoimintaan liittyvia valmiuksia uudistetun
toimintastrategian vuosille 2012—2015 linjausten pohjalta ja toteuttaa paivitettya
henkilostostrategiaa.

ARAnN henkildstostrategia 2013—-2015 (IPO) korostaa henkilostén valmiuksia ja
osallistumista. Inhimillinen padoma jakautuu kolmeen paakohtaan: osaamisen
kehittyminen ja uudistuminen, innostava johtaminen ja esimiestyd, henkinen, fyysinen,
sosiaalinen ja eettinen tyokyky. Nama paakohdat on jaettu tavoitteisiin, toimenpiteisiin
ja mittareihin.

Paamaarana on, etta henkiléston valmiudet ja osallistuminen palvelevat ARAN kaikkia
tavoitteita. Keskeisimpana toimenpiteena se tarkoittaa sita, etta kehityskeskusteluissa
painopisteena on koulutus- ja osaamistarpeiden tunnistaminen ja osallistumiskartoitus.

Henkildston kehittdmis- ja koulutussuunnitelman mukaiset painopistealueet paatasolla
ovat: ammatillisen osaamisen tdydentaminen ja syventaminen, tieto- ja
viestintateknologian hyddyntadminen, tietojarjestelmékokonaisuuksien hallinta ja
kielitaito. Kehittamistavoitteita tAsmennetdaan vuosittain kaytavissa
kehityskeskusteluissa ja seurantakehityskeskusteluissa.

Voimavarojen hallinta

ARAsta on jaanyt tai jaa elakkeelle vuosina 2010-2015 arvion mukaan yhteensa 21
henkildd. Vuosina 2010-2012 elékkeelle on jaényt 15 henkil6a. Vuonna 2014
elakkeelle siirtyi kolme henkilod ja kolme henkilda siirtyi muualle [&htdvaihtuvuuden
oltua kokonaisuudessaan 11,8 prosenttia (2013: 7,3). Tulovaihtuvuus vuonna 2014 ol
13,7 prosenttia (2013: 9,1), kun ARAssa aloitti seitseman uutta henkil6a.
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Osaamisen kehittdmisen tavoitteena on suunnitella osaamisen kehittamista ja kehittaa
henkildiden tehtavia siten, etta se edistaa toimintastrategian ja tulossopimuksen
tavoitteiden toteutumista seké vahvistaa ARAnN inhimillistd pddomaa. Tavoitteena on
myds tukea henkilostdn tydssa jaksamista ja hyvinvointia. Osaamisen
kehittdmistarpeet, suunnitelmat ja niiden toteutuminen sovitaan ja seurataan
vuosittaisissa kehityskeskusteluissa.

Henkildstokoulutukseen kaytettiin vuonna 2014 yhteensa 2,6 (2013: 3,2) paivaa
henkilbtydvuotta kohden. Koulutus kohdistui muun muassa Kiekun kayttéonottoon
liittyviin koulutuksiin, asiakaspalveluun, taloushallintoon ja kirjanpitoon seka
asuntomarkkinoihin ja yhteiskunnan muutoksien vaikutuksiin viraston toimialalle.

Taulukko 28. Henkildstokoulutuksen kustannusten ja koulutuksen osuus
tyOajasta.

2012 2013 2014
Henkilostokoulutuksen kustannukset €/htv 730 518 565
Koulutuksen osuus tydajasta pv/htv 3,6 3,2 2,6

VMBaro -kyselyn vastauksissa osaamisen johtamisindeksi oli 3,69 (2013: 3,61) ja
valtion 3,50 (2013: 3,35). Indeksiin sisaltyivat tulos- ja muiden tydtavoitteiden selkeys,
tydn itsenaisyys ja mahdollisuus vaikuttaa tyon sisaltoon, tydn haastavuus, innostavuus
ja tydssa koettu tyon ilo. Osaamisindeksiin sisaltyi uralla eteneminen ja sen tukeminen
tydyhteisdssa, tyopaikkakoulutusmahdollisuudet, osaamisen kehittdamistoimenpiteet ja
tulos- ja kehityskeskustelujen toimivuus osaamisen kehittamisessa.

Henkilostén maara ja rakenne seka henkildstdokulut

Virastossa oli vuoden 2014 lopussa palkattuna 55 henkil6a (2013: 55). Virassa olevista
henkilostosta vakinaisia oli 50 (2013: 47) ja maaraaikaisia 5 (2013: 8) henkil6a.
Henkilétydvuosien maara kokonaisuudessaan oli 55,5 (2013: 52,4) henkilbtydvuotta.

Henkildston keski-ika oli 50,5 (2013: 51,5) vuotta. Yli 45 vuotta tayttdneiden osuus ol
72,7 % (2013: 74,5 %). Henkilostdon koulutustasoindeksi pysyi edellisvuosien tasolla.
Asteikolla 1-8 mitattuna koulutustasoindeksi oli 6,3 (2013: 6,1). Tehdyn tybajan osuus
oli 81,1 prosenttia (2013: 80,6).

Taulukko 29. Henkil6stomaara, henkilostérakenne ja henkildstokulut.

2012 2013 2014
Henkiloston lukumaara 31.12. 51 55 55
Muutosprosentti edellisvuoteen % 0,00 % 7,8 % 0%
Henkil6tydvuodet 51,2 52,4 55,5
Henkildston keski-ika 50,4 51,5 50,5
45 vuotta tayttaneiden osuus % 74,5 % 74,5 72,7 %
Koulutustasoindeksi 6 6,1 6,3
Maaraaikaisen henkildston osuus % 15,7 % 14,5 % 9,1 %
Osa-aikaisen henkilostén osuus % 2% 2% 0%
Tehdyn tydajan osuus sdanndllisesta
vuosityOajasta % (sis. koulut.) 77,6 % 80,6 % 81,1 %
Palkkasumma 1000 € 2 768 2 847 3049
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Henkildstén hyvinvointi ja tyotyytyvaisyys

Tyotyytyvaisyyskysely suoritettiin kertomusvuoden marras-joulukuun vaihteessa.
Mittauksessa kaytettiin VMBaro-sovellusta. Tulokset ovat vertailukelpoisia edellisiin
vuosiin verrattuna. Kyselyyn vastasi 73,6 % henkilostdsta ja vastausprosentti nousi
hieman edellisesta vuodesta (2013: 69 %). Vuonna 2014 ty6tyytyvaisyyden
kokonaisindeksi oli 3,54 pistetta (2013: 3,58). Valtion tyotyytyvasyysindeksi vuonna
2014 oli 3,43 (2013: 3,45).

Tydolojen indeksiluku oli 3,72 (2013: 3,79). Tydilmapiiri ja yhteisty6 indeksi oli 3,60
(2013: 3,71). Tyon siséltéon ja haasteellisuuteen oltiin tyytyvaisia; sita kuvaava indeksi
oli 3,85 (2013: 3,74).

Kyselyssa tutkittiin tydhyvinvointia kysymyksen: "minkalaiseksi arvioit oman
tyohyvinvointisi kouluasteikolla 4-10", mukaan. Vastausten keskiarvo oli 7,97.
Tyo6hyvinvointi laski hieman edellisesta vuodesta. (2013: 8,16). Koko valtionhallinnossa
vastaava arvosana oli 7,76 (2013: 7,72).

Tyotyytyvaisyyskyselyn johtajuusindeksi oli 3,40 (2013: 3,61). Indeksi laski
merkittavasti edellisvuodesta. ARAnN johtajuusindeksi on kuitenkin samalla tasolla kuin
valtion indeksiluku. Valtion johtajuusindeksi oli 3,41 (2013: 3,35). Indeksiin sisaltyvat
esimiehen antama tuki tydnteossa ja sen edellytysten luonnissa ja téiden yleinen
organisointi tydyhteisdssé, esimiehen antama palaute tyontuloksista,
ammatinhallinnasta ja kehittymisesta sekéa oikeudenmukainen kohtelu esimiehen
taholta. Johtajuusindeksiin sisadltyvat myos johdon toiminta esimerkkina ja
suunnannayttajana, sisainen viestinta ja tiedonkulku tydyhteisdssa seka tydyhteison
avoimuus asioiden valmistelussa ja paattksenteossa.

Henkisten ja fyysisten tytolojen johtamisindeksi oli 3,66 (2013: 3,75) ja valtiolla 3,71
(2013: 3,69). Indeksiin sisaltyvat sisdinen yhteisty6 ja tydilmapiiri, oikeudenmukainen
kohtelu tydtovereiden taholta, osaamisen ja tydpanoksen arvostus, sukupuolten tasa-
arvon toteutuminen, mahdollisuus yhteen sovittaa tyo- ja yksityiselama. Indeksiin
sisédltyvat myds tyopaikan varmuus, jaksaminen ja energisyys seka tydtilat ja
tyovalineet.

Motivaatio ja tyon imu indeksiin siséltyvat tyén haastavuus, innostavuus ja tydssa
koettu tyonilo seka siséinen yhteistyo ja tydilmapiiri. Indeksilla tarkastellaan myos tyo-
ja yksityiselaman yhteensovittamisen mahdollisuuksia, tydpaikan varmuutta seka
jaksamista ja energisyytta. Indeksi oli ARAssa 3,63 (2013: 3,67) ja valtionhallinnossa
3,64 (2013: 3,65).
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Taulukko 30. Tyotyytyvaisyyskyselyn erillisindeksit keskiarvojen mukaan.

VMBaro 2014 ARA Valtio
Johtajuusindeksi 3,40 3,41
Osaamisen johtamisindeksi 3,69 3,50
Tyoolojen johtamisindeksi 3,66 3,71
Osaamisen kehittyminen ja uudistuminen 3,57 3,43
Motivaatio ja tyon imu 3,63 3,64
Johtaminen ja tydyhteisén vuorovaikutus 3,45 3,51

VMBaron tuloksen perusteella voidaan todeta, ettd ARAnN tyotyytyvaisyys on noussut
osaamisen johtamisindeksissa. Muissa viidessa indeksissa on tapahtunut laskua
edellisesta vuodesta. Kaikkiaan kuudesta VMBaron indeksistd ARA on valtion
keskiarvon ylapuolella osaamisen johtamisindeksissa ja osaamisen kehittyminen ja
uudistuminen -indeksissa.

Taulukko 31 a. Tydilmapiiri ja yhteisty0 tyotyytyvaisyyskyselyn perusteella

Tyytyméaton Neutraali Tyytyvéinen

Vastausprosentti 73,6 (n=39) 1-2. 3 4-5.

Oma tydyhteisd 25,6 % 23,1% 51,3 %
Oikeudenmukaisuus (esimiehen 10,3 % 23.1% 66.7 %
taholta)

Oikeudenmukaisuus tyotovereiden 12.8 % 256 % 61.5 %
taholta)

Arvostus (osaaminen ja tydpanos) 10,3 % 38,5% 51,3%
Tasa-arvo 10,3 % 20,5% 69,2 %

Taulukko 31 b. Tyotyytyvaisyys, vaihtuvuus, sairauspoissaolot ja
tyoterveyshuollon kustannukset.

2012 2013 2014
Tyotyytyvaisyysindeksi (1 - 5) 3,59 3,58 3,54
Lahtévaihtuvuus % 8,6 7,3 11,8
Tulovaihtuvuus % 8,6 9,1 13,7
Sairauspoissaolot tyopaivaa/htv 8,3 5,6 5,9
Tyoterveyshuolto €/htv (brutto) 591 639 794
Tybterveyshuolto €/htv (netto) 376 450 617

Sairauspaivat henkilotydvuotta kohden hieman nousivat 5,6:sta 5,9:4an.
Tyoterveyshuollon toiminta sisaltdd ennaltaehkaisevan toiminnan lisaksi
yleisla&karitasoisen sairaanhoidon. Kertomusvuoden kevaalla henkilstélle jarjestettiin
Terveystoritapahtuma ja syksylla liikuntailtapaiva. Tyodterveyshuollon toimintaa
tarkastellaan vuosittain viraston tarpeiden mukaisesti, joiden pohjalta tehdaan
vuosikohtainen toimintasuunnitelma tavoitteineen.
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1.6 Tilinpaatoslaskelmat ja liitetiedot seka laskelmien analyysi

1.6.1 Rahoituksen rakenne

Asumisen rahoitus- ja kehittdmiskeskuksen toiminta rahoitettiin padosin
toimintamenoma&ararahoilla. Toimintamenomaararaha (35.20.01) oli kertomusvuoden
talousarviossa 5 019 000 euroa. Vuodelta 2013 toimintamenomadararahoja siirtyi
kertomusvuonna kaytettavaksi 1 488 710,10 euroa, joten yhteensa kertomusvuonna
kaytettavissa oli 6 507 710,10 euroa. Liséksi maksullisen ja muina toiminnan tuottoina
kertyi 155 471 euroa. Summaan sisaltyy myds Ymparistoministerioista 1ka-ASKE-
hankkeeseen saatu 150 000 euroa.

1.6.2 Talousarvion toteutuminen

Talousarviotulot olivat 12 204 147,74 euroa. Osa korjaus- ja energia-avustusmaara-
rahoista peruuntuu vuosittain ja talousarviotulot olivat paédosaltaan néihin
siirtomaararahoihin kohdistuvia peruutuksia, yhteensa 11 895 705,02 euroa.
Maararahojen peruutuksista kohdistui vuoden 2012 uusiutuvan energian kayttdonottoa
edistaviin avustuksiin noin 3 miljoonaa euroa. Avustuksen saaneista hankkeista
(yhteenséa 10 miljoonaa euroa) on jaanyt toteutumatta varsin moni tai ne ovat
toteutuneet edullisempina. Energia-avustusten osalta peruuntui myos noin 3 miljoonaa
euroa. Naiden taloyhtidille mydnnettyjen avustusten osalta kysyntaa oli huomattavasti
enemman kuin mitd avustuksia voitiin mydntaa ja avustusprosentin jaadessa alhaiseksi
osaa paatoksista ei ole haettu maksuun. Korjausavustuksista peruuntui 5 miljoonaa
euroa. Nama olivat paaosin kuntien myéntamia avustuksia vanhuksien ja vammaisten
asuntojen korjaamiseen ja asunto-osakeyhtidille suunnitelmalliseen korjaustoimintaan.
Varsinkin taloyhtiot ovat jattaneet hakematta maksuun avustuksia, koska toimenpiteita
ei ole suoritettu tai avustusprosentti on jaanyt odotettua pienemmaksi.

Jatkossa peruuntuvat erat jaavat pieniksi, koska suurimman osan avustuksista
myontaé ARA ja kuntien myontamat avustukset ovat paaosin tarveharkintaisia
avustuksia vanhusten ja vammaisten asuntojen korjaamiseen.

Talousarviomenot koostuvat viraston toimintamenoista, arvonlisdveromenoista seka
momentin 35.20.55 maksetuista korjaustoiminnan avustuksista. Toimintamenojen
kayttd muodostui vuoden 2014 talousarvion maéararahasta seka vuodelta 2013
siirtyneesta toimintamenomaararahasta.

Seuraavassa taulukossa on esitetty kaytossa olleet maararahat ja niiden kayttdé vuonna
2014. Toimintamenomaararahaa kaytettiin 4 846 709,60 euroa, mikd on 6,2 %
enemman kuin edellisend vuonna. Vuodelle 2015 toimintamenoma&ararahaa siirtyi

1 661 000,50 euroa.

Avustukset korjaustoimintaan maararahasta siirtyi vuosille 2015 ja 2016 yhteensa
77 232 542,43 euroa.
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Taulukko 32.
Talousarvion toteumalaskelma ja valtuuksien kaytto varainhoitovuodelta 2013.

Talousarvion toteumalaskelma

Osaston, momentin ja tilijaottelun Tilinpaatos Talousarvio Tilinpaatos Vertailu Toteutuma

numero ja nimi 2013 2014 2014 Tilinpaatos - %
(TA + LTAY) Talousarvio
11. Verot ja veronluonteiset tulot -779,45 -1 307 -1306,70 0,00 100 %
11.04.01 Arvonlisavero -779,45 -1307 -1306,70 0,00 100 %
12. Sekalaiset tulot -21 366 544,38 -12 204 148 -12 204 147,74 0,00 100 %
12.35.99 ‘Ymparistéministerion -85 670,44 -308 443 -308 442,72 0,00 100 %
hallinnonalan muut
tulot

12.35.99.1 -3153,92 -5 469 -5 469,15 0,00 100 %
Maksullinen toiminta

12.35.99.2 Muut -82 516,52 -302 974 -302 973,57 0,00 100 %
sekalaiset tulot

12.39.04 Siirr.maarérahojen -21 280 873,94 -11 895 705 -11 895 705,02 0,00 100 %
peruutukset
o 100 %
Tuloarviotilit yhteensa -21 367 323,83 -12 205 454 -12 205 454,44 0,00
Pé&aluokan, momentin ja tilijaottelun Tilinpaatos 2013 Talousarvio Talousarvion 2014 maararahojen Tilinpaatos Vertailu Siirtomaararahoja koskevat taydentavat tiedot
numero, nimi ja méararahalaji 2014 2014  Talousarvio
(TA + LTAY) -
Tilinpaatos
kaytto siirto Edellisilta Kaytettavissa Kayttd Siirreity
vuonna 2014 seuraavalle vuosilta vuonna 2014 vuonna 2014 seuraavalle
vuodelle siirtyneet (pl. peruutukset) vuodelle
35 Ymparistoministerion 55 550 928,51 48 236 430 8729 731,68 39 506 698,60 48 236 430,28 0,00 86 686 971,29 134705 971,29 43916 723,34 78 893 542,93
hallinnonala
35.01.29 Arvonlisaveromenot 208 928,51 217 430 217 430,28 217 430,28 0,00
@
35.20.01 Toimintamenot(s2v) 4842 000,00 5019 000 3357 999,50 1661 000,50 5019 000,00 0,00 1488 710,10 6507 710,10 4 846 709,60 1661 000,50
35.20.55 Avustukset 50 500 000,00 43 000 000 5154 301,90 37 845 698,10 43 000 000,00 0,00 85198 261,19 128 198 261,19 39070 013,74 77 232542,43

korjaustoimintaan(s3v)

- 55 550 928,51 48 236 430 8729 731,68 39 506 698,60 48 236 430,28 0,00 86 686 971,29 134705 971,29 43916 723,34 78 893 542,93
Maarérahatilit yhteensa

1.6.3 Tuotto- ja kululaskelma

Toiminnan tuotot olivat 155 470,60 euroa ja ne kasvoivat selvasti edelliseen vuoteen
verrattuna, koska lka-ASKE-hankkeeseen saatiin Ymparistoministerion kautta
maararahaa 150 000 euroa. lIman tuota maararahaa tuotot olisivat pienentyneet
edellisvuodesta yli tuhannella eurolla.

Toiminnan kulut olivat yhteensa 5 002 189,93 euroa. Henkilostokulujen maara kasvoi
edellisvuoteen verrattuna 271 982,50 euroa ja niiden osuus toiminnan kuluista ol

74,3 %. Vuokrakulujen osuus oli 10,2 %. Muut menot koostuivat paéasiassa palvelujen
ostoista.

Tilikauden kulujaama 43 829 874,53 euroa oli 11 % pienempi kuin edellisena vuonna.

Viraston toiminnan kulujen lisdksi kulujgdmé& muodostuu vuosien 2012-2014
korjausavustusten maksamisesta, 38 767 134,25 euroa.

1.6.4 Tase

Taseen loppusumma oli 13 764 238,23 euroa eli 3 230 608,16 euroa suurempi kuin
vuotta aikaisemmin.
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1.7.

Taseen vastaavissa kayttbomaisuuden ja pitkaaikaisten sijoitusten arvo oli vuoden
lopussa 25 000,00 euroa, joka on 10 105,00 euroa véhemman kuin vuotta aiemmin.
Uutta kayttbomaisuutta ei hankittu ja edellisvuonna koneissa ja laitteissa kirjattuna ollut
omaisuus siirrettiin toimintavuoden aikana Valtion tieto- ja viestintatekniikkakeskus
Valtoriin.

Vaihto- ja rahoitusomaisuuden arvo oli vuoden lopussa 13 739 238,23 euroa. M&ara on
3 240 713,16 euroa suurempi kuin vuotta aiemmin. Suuri vaihto- ja
rahoitusomaisuuden maara johtuu Valtion asuntorahaston varoista maksettujen
avustusten rahan siirron siirtymisesta vuoden 2015 puolelle.

Taseen vastattavissa oman paaoman maara oli 12 378 072,17 euroa. Oman paaoman
maara kasvoi 2 890 686,69 euroa. Vieraan paaoman maara oli 1 386 166,06 ja sen
maara kasvoi 339 921,47 euroa. Vieras pddoma muodostuu paaosin vuoden
vaihteessa kunnille maksamattomista kertomusvuoteen kohdistuvista
korjausavustuksista.

Sisédisen valvonnan arviointi- ja vahvistuslausuma

Asumisen rahoitus- ja kehittdmiskeskuksen tydjarjestyksen mukaan sisaisen valvonnan
jarjestamisesta vastaa ylijohtaja. Toimialojen paallikot vastaavat ylijohtajan
alaisuudessa omalta osaltaan sisdisesta valvonnasta.

Vuoden 2014 sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan (COSO-ERM, suppea kehikko)
kyselyn perusteella johto arvioi, etta useimmilla arviointialueilla toiminta oli jarjestetty
kohtuullisesti tai hyvin. Kehittamiskohteiksi tunnistettiin prosessien, sisdisen valvonnan
ja riskienhallinnan toimivuuden sdanndllinen arviointi.

Vuosittain laaditaan sisaisen tarkastuksen suunnitelma, jonka ARAnN johtokunta
hyvaksyy. Vuosisuunnitelman toteutuminen raportoidaan ARAnN johtokunnalle
seuraavan maaliskuun 15. paivaan mennessa. Hallintojohtaja seuraa sisaisen
tarkastuksen toteutumista ja toimenpiteiden toteutusta kasitelladn myds viraston
johtoryhméssa. Sisdisten tarkastusten tavoitteena on ollut tuottaa tietoa sisaista
valvontaa, prosessien ja toiminnan kehittamista varten. Tarkastuskohteita on pyritty
valitsemaan mahdollisten riskien ja toimintaprosessien kehittdmistarpeiden
nakokulmasta.

ARAnN sisdisen tarkastuksen suunnitelma vuodelle 2014 hyvaksyttiin johtokunnassa
12.2.2014. Tarkastuskohteeksi valittin ARAnN erityisryhmien hankkeisiin myodntamien
investointiavustusten ja korkotukilainojen arvonlisaveropalautukset. Tarkastuksen
toteutti Oy Audiator Ab, jonka kanssa ARAlla on kolmivuotinen sopimus sisdisen
tarkastuksen suorittamisesta. Raportti kasiteltiin johtoryhmassa 26.2.2015 ja
raportoidaan johtokunnalle 4.3.2015.
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1.8 Arviointien tulokset

Vuoden 2014 aikana ei valmistunut arviointeja.

1.9 Yhteenveto havaituista vaarinkaytoksista

Kertomusvuonna Asumisen rahoitus- ja kehittdmiskeskuksessa ei havaittu
vaarinkaytoksia.

Eduskunnan apulaisoikeusasiamies antoi virastolle 3.7.2014 huomautuksen
menettelysta hissiavustusasiaa koskevassa kéasittelyssa. Tapaus liittyi viranomaisen
neuvontavelvollisuuteen antaa asiakkaalleen neuvontaa ja vastata asiointia koskeviin
tiedusteluihin. Liséksi ylijohtaja sai huomautuksen laiminlydnnista vastata
oikeusasiamiehen selvityspyynnéssa esitettyihin kysymyksiin.

Vammaisen lapsen asunnon korjausavustuksen kéasittelyn epaonnistumisesta
eduskunnan apulaisoikeusasiamies antoi huomautuksen (3.7.2014). Tapauksessa
EAOAN ratkaisun mukaan kunnan menettely olla maksamatta jo myéntamansa avustus
ja ARAn menettely poistaa rahatilaus olivat lainvastaisia. Lisaksi ARAN ylijohtajalle ja
ylijohtajan sijaiselle annettiin huomautus laiminlyénnista vastata oikeusasiamiehen
kysymykseen.

Virasto ja ymparistoministerid sopivat tulosohjausasiakirjalla kanteluasioiden
keventamisesta. Toimenpide liittyi yhtena toimenpiteena valtiohallinnon vaikuttavuus- ja
tuloksellisuusohjelmaan, jossa tuli kartoittaa toimenpiteitd, joilla hallintoa voisi keventaa
tai luopua tehtéavistd. ARAssa vuokrienméaarityksen valvontaa koskevia kanteluita tai
kirjeité ei enda kasitelty kanteluina. Niihin kuitenkin vastattiin edelleen, mutta niissa
annettiin vain yleisluonteista ohjausta eika otettu kantaa yksittaistapauksiin.

Apulaisoikeusasiamiehen kasityksen mukaan kyseisia kanteluita on kasiteltava
edelleen hallintokanteluina. Ymparistoministerio ja ARA saivat 18.11.2014
huomautuksen niiden lainvastaisesta menettelysta laiminlydda hallintokanteluiden
asianmukainen kasittely. Liséksi apulaisoikeusasiamies ei pitdnyt asianmukaisen sita
ettd kanteluasia siirrettiin ARAsta takaisin oikeusasiamiehelle ottamatta ensin yhteytta
oikeusasiamiehen kansliaan.

Jatkotoimenpiteend ARA selvittaa 30.4.2015 mennessa ymparistoministeridlle sille
tulleiden kirjeiden ja selvityspyyntojen seka kantelujen maaran vuosilta 2013 ja 2014,
niiden johdosta hankitut selvitykset seka millaisiin hallinnollisiin ohjauksiin tai muihin
toimenpiteisiin ne ovat johtaneet.

Liséksi huomautuksiin liittyen ymparistoministerio pyysi selvityksen Asumisen rahoitus-
ja kehittdmiskeskuksen sisdisen valvonnan jarjestamisesta ja siita miten virasto aikoo
varmistaa, ettd sen toiminnassa noudatetaan hyvan hallinnon periaatteita. Virasto
toimitti selvityksen ymparistéministeriolle 20.2.2015.

Riihisdation osalta térkeddn avustuspetokseen ja kavallukseen liittyen Rovaniemen
hovioikeus antoi paatoksen asiassa 30.6.2010. Viraston johtokunta kasitteli asiaa
kokouksessaan 27.8.2010 ja péaétti, ettd asiassa haetaan valituslupaa korkeimmalta
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oikeudelta. Korkein oikeus tuomitsi 25.5.2012 Riihi saation entisen hallituksen
puheenjohtajan syyttajan ja ARAn vaatimusten mukaisesti 12 torkeasta
avustuspetoksesta vankeuteen katsoen, etta menettely oli ollut omiaan olennaisesti
vaikuttamaan avustuksen saantiin, maaraan tai ehtoihin. ARAn vaatimien
vahingonkorvausten osalta asia on kasiteltdvana Rovaniemen hovioikeudessa.
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2 TALOUSARVION TOTEUMALASKELMA JA TILIVIRASTON TALOUSARVION TOTEUMALASKELMAN TIEDOT VALTUUKSISTA JA NIIDEN

KAYTOSTA
Osaston, momentin ja tilijaottelun numero ja Tilinpaatos Talousarvio Tilinp&atos Vertailu Toteutuma
nimi 2013 2014 2014 Tilinpaatos - %
(TA + LTA:®) Talousarvio
11. Verot ja veronluonteiset tulot -779,45 -1 307 -1 306,70 0,00 100 %
11.04.0 Arvonlisavero -779,45 -1 307 -1 306,70 0,00 100 %
1
12. Sekalaiset tulot -21 366 -12 204 148 -12 204 0,00 100 %
544,38 147,74
12.35.9  Ymparistoministerion -85 670,44 -308 443 -308 442,72 0,00 100 %
9 hallinnonalan muut tulot
12.35.99.1 Maksullinen toiminta -3153,92 -5 469 -5 469,15 0,00 100 %
12.35.99.2 Muut sekalaiset tulot -82 516,52 -302 974 -302 973,57 0,00 100 %
12.39.0 Siirr.méararahojen peruutukset -21 280 -11 895 705 -11 895 0,00 100 %
4 873,94 705,02
- N -21 367 -12 205 100 %
Tuloarviotilit yhteensa 323.83 -12 205 454 454.44 0,00
Paaluokan, momentin ja tilijaottelun Tilinpaatos Talousarvio Talousarvion 2014 Tilinpdatdés  Vertailu Siirtomaararahoja koskevat taydentavat tiedot
numero, nimi ja maararahalaji 2013 2014 madrarahojen 2014 Talousa
(TA+LTAT) kayttd siirto V10 - Edellisilta Kéaytettavissa Kayttd Siirretty
Tilinpaa .
vuonna seuraavalle t6s vuosilta vuonna 2014 vuonna 2014 seuraavalle
2014 vuodelle siirtyneet (pl. vuodelle
peruutukset)
35 Ymparistdministerion hallinnonala 55 550 928,51 48 236 430 8729 731,68 39506 48236 430,28 0,00 86686971,29 134705971,29 43916723,34 78 893542,93
698,60
35.01.29 Arvonlisdveromenot (a) 208 928,51 217 430 217 430,28 217 430,28 0,00
35.20.01 Toimintamenot(s2v) 4 842 000,00 5019 000 3357999,50 1661 000,50 5019 000,00 0,00 1488 710,10 6 507 710,10 4 846 709,60 1661 000,50
35.20. Avustukset 50 500 43 000 000 5154 301,90 37845 43000 000,00 0,00 85198261,19 128198261,19 39070013,74 77 232542,43
55 korjaustoimintaan(s3v) 000,00 698,10
R - N 55 550 48 236 430 8729 731,68 39506 48236 430,28 0,00 86686971,29 134705971,29 43916 723,34 78893 542,93
Méaararahatilit yhteensa 928 51 698 60
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3 TUOTTO- JA KULULASKELMA

TOIMINNAN TUOTOT

1.1.-31.12.2014

1.1.-31.12.2013

Maksullisen toiminnan tuotot 5 470,60 6 593,86
Muut toiminnan tuotot 150 000,00 155 470,60 50,00 6 643,86
TOIMINNAN KULUT
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana -54 498,45 -72 467,35
-3 446
Henkilostokulut -3 718 543,03 560,53
-505
Vuokrat -509 844,37 984,42
-476
Palvelujen ostot -622 977,63 468,87
Muut kulut -92 116,03 -75 521,83
Poistot -4 210,42 -5 002 189,93 -3 593,57 -4 580 596,57
JAAMA | -4 846 719,33 -4 573 952,71
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT
Rahoitustuotot 109,08 73,35
Rahoituskulut 0,00 109,08 -164,04 -90,69
JAAMA I -4 846 610,25 -4 574 043,40
SIIRTOTALOUDEN TUOTOT JA KULUT
Kulut
-32 263
Voittoa tavoittelemattomille yhteisdille -30 120 093,00 652,64
-12 194
Kotitalouksille -8 949 920,74 085,58
Kulujen palautukset 302 879,49 -38 767 134,25 79 003,23 -44 378 734,99
JAAMA 11l -43 613 744,50 -48 952 778,39
TUOTOT VEROISTA JA PAKOLLISISTA
MAKSUISTA
Perityt arvonlisaverot 1 306,70 779,45
-208
Suoritetut arvonlisaverot -217 436,73 -216 130,03 928,51 -208 149,06
TILIKAUDEN TUOTTO-/KULUJAAMA -43 829 874,53 49 160 927,45
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4 TASE

31.12.2014 31.12.2013
VASTAAVAA
KAYTTOOMAISUUS JA MUUT PITKAAIKAISET
SIJOITUKSET
AINEELLISET HYODYKKEET
10 10
Koneet ja laitteet 0,00 0,00 105,00 105,00
KAYTTOOMAISUUSARVOPAPERIT JA MUUT
PITKAAIKAISET SIJOITUKSET
25 25 25 25
Kéayttbomaisuusarvopaperit 000,00 000,00 000,00 000,00
KAYTTOOMAISUUS JA MUUT PITKAAIKAISET 35
SIJOITUKSET YHTEENSA 25 000,00 105,00
VAIHTO- JA RAHOITUSOMAISUUS
LYHYTAIKAISET SAAMISET
10 453
Myyntisaamiset 831,00 289,55
50 33
Siirtosaamiset 413,00 913,58
13 687 13739 11 10 498
Muut lyhytaikaiset saamiset 994,23 238,23 321,94 525,07
13 739 10 498
VAIHTO- JA RAHOITUSOMAISUUS YHTEENSA 238,23 525,07
. 13764 10533
VASTAAVAA YHTEENSA 238,23 630,07
VASTATTAVAA
OMA PAAOMA
VALTION PAAOMA
=72 =72
Valtion padoma 1.1.1998 345,92 345,92
9 559 -2 489
Edellisten tilikausien padoman muutos 731,40 939,24
46 720 61 210
P&aoman siirrot 561,22 598,09
-43 829 12 378 -49 160 9487
Tilikauden tuotto-/kulujagdma 874,53 072,17 927,45 385,48
VIERAS PAAOMA
LYHYTAIKAINEN
87 267
Ostovelat 062,22 470,55
69 71
Tilivirastojen valiset tilitykset 690,03 430,44
65 63
Edelleen tilitettavat eréat 037,46 264,57
637 631
Siirtovelat 274,35 076,35
527 1386 13 1046
Muut lyhytaikaiset velat 102,00 166,06 002,68 244,59
1386 1046
VIERAS PAAOMA YHTEENSA 166,06 244,59
13 764 10533
VASTATTAVAA YHTEENSA 238,23 630,07
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S LITETIEDOT

Liite 1. Selvitys tilinpaatoksen laatimisperusteista ja vertailtavuudesta

1) budjetointia koskevat muutokset ja muutosten tarkeimmat vaikutukset talousarvion
toteutumalaskelmaan, tuotto- ja kululaskelmaan ja taseeseen seké niiden
vertailtavuuteen.

Virasto oli vuonna 2014 ensimmaista kertaa nettobudjetoitu. Momentille on tarkoitus
tulouttaa maksullisen toiminnan tulona energiatodistusten rekisterdinnista laatijoilta
perittvat maksut.

Koska hallituksen esitysta (HE 335/2014) eduskunnalle laeiksi rakennusten

energiatodistustietojarjestelmasta seka rakennuksen energiatodistuksesta annetun lain
muuttamisesta ei hyvaksytty vuoden 2014 aikana, ei tuloja syntynyt tilinpaatdésvuonna.

2) valuuttakurssi, jota on kaytetty muutettaessa ulkomaanrahan maaraiset saamiset ja
velat sek& muut sitoumukset Suomen rahaksi.

Ulkomaanrahan maaraisia velkoja, saamisia ja muita sitoumuksia ei ole.

3) tilinpaatdsta laadittaessa noudatetut arvostus- ja jaksotusperiaatteet ja -menetelmat
seka erityisesti niissé tapahtuneiden muutosten vaikutukset tilikauden tuotto- ja
kulujgaman seké taseessa ilmoitettavien erien muodostumiseen.

Ei selvitettdvaa

4) aikaisempiin vuosiin kohdistuvat tuotot ja kulut, talousarviot ja -menot seka virheiden
korjaukset jos ne eivét ole merkitykseltaan vahaisia.

Ei selvitettdvaa

5) selvitys edellista vuotta koskevista tiedoista, jos ne eivat ole vertailukelpoisia
tilinpaatdsvuoden vuoden tietojen kanssa.

Ei selvitettavaa

6) selvitys tilinpaatosvuoden jalkeisista olennaisimmista tapahtumista silta osin kuin
niita ei ilmoiteta toimintakertomuksessa.

Ei selvitettdvaa
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Liite 2. Nettoutetut tulot ja menot

Vertailu
Talousarvio Talousar
Tilinpa 2014 vio -

Momentin numero ja  &atos (TA+ Talousarvion 2014 Tilinpaéatos Tilinpaat

nimi 2013 LTA:t) maarérahojen 2014 os Siirtomaérarahoja koskevat taydentévat tiedot
Edellis
ilta
vuosilt
siirto a Kayttd Siirretty
kayttd seuraavalle siirtyn  Kéaytettdvissé vuonna 2014 seuraavalle
vuonna 2014 vuodelle eet vuonna 2014  (pl. peruutukset)  vuodelle
Mome
ntti
35.20.
01 Bruttomenot * 3508 009,50 5169 010,00 3508 009,50
Toimin
tamen
ot Bruttotulot * 150 010,00 150 010,00 150 010,00
Nettomenot 5019 000 3357999,50 166100050 5019 000,00 0,00 5019 000,00 3357999,50 1661 000,50
* Tésséd saa esittaa talousarvion mukaiset bruttotulot
ja -menot.
Liite 3. Arviomaararahojen ylitykset
Arviomaararahojen ylityksia ei ole.
Liite 4. Peruutetut siirretyt maararahat
Pé&aluokan ja tilijaottelun numero ja nimi. Tilijaottelut eritelladn myoéntamisvuosittain. Peruutettu
Tilijaottelu Yhteensa
35. Ymparistoministerion hallinnonala 11 895 705,02
Vuosi 2012 11 895 705,02
35.20.55.(s3v) Avustukset korjaustoimintaan 11 895 705,02
Paaluokat yhteensa 11 895 705,02
2012 11 895 705,02
Liite 5. Henkil6stékulujen erittely
2014 2013
Henkildstokulut 3 055 465,65 2 858 686,86
Palkat ja palkkiot 3058 856,67 2 846 855,01
Tulosperusteiset erat 0,00 0,00
Lomapalkkavelan muutos -3391,02 11 831,85
Henkildsivukulut 663 077,38 587 873,67
Elakekulut 586 847,37 520 575,80
Muut henkil@sivukulut 76 230,01 67 297,87
Yhteensa 3718 543,03 3 446 560,53
Johdon palkat ja palkkiot, josta 364 309,82 353 956,51
- tulosperusteiset erat 0,00 0,00
Luontoisedut ja muut taloudelliset etuudet 1 416,00 1 296,00
Johto 1 416,00 1 296,00
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Muu henkilostd 0,00 0,00

Liite 6. Suunnitelman mukaisten poistojen perusteet ja niilden muutokset
Talousarvioasetuksen muutoksen jalkeen liitetta ei esiteta.

Liite 7. Kansallis- ja kayttbomaisuuden seka muiden pitkavaikutteisten menojen

poistot

Talousarvioasetuksen muutoksen jalkeen liitetta ei esiteta.

Liite 8. Rahoitustuotot ja -kulut

Talousarvioasetuksen muutoksen jalkeen liitettd ei esiteta.

Liite 9. Talousarviotaloudesta annetut lainat

Lainoja ei ole.

Liite 10. Arvopaperit ja oman paaoman ehtoiset sijoitukset
Kaytto- ja rahoitusomaisuusarvopaperit

31.12.2014 31.12.2013
Kappale Markkina-  Kirjanpito- Omistus- Myynti-  Saadut Markkina-  Kirjanpitoarvo
maara arvo arvo osuus %  oikeuksien osingot arvo
alaraja
%
31.12.2014 31.12.2014 31.12.2014 31.12.2014 n 31.12.201 31.12.2013
3
Julkisesti noteeraamattomat
osakkeet ja osuudet 1 25 000,00 0,0 0,0 0,00 25 000,00
RYM-Shok Oy, C-osake nro 4 1 25 000,00 0,00 25 000,00
Julkisesti noteeratut osakkeet ja
osuudet 0 0 0 0 0,00 0 0,00 0,00
Osakkeet ja osuudet yhteensa 25 000,00 0,0 0,0 0,00 0,00 25 000,00
Liite 11. Taseen rahoituserat ja velat
Rahoituseria ja velkoja ei ole.
Liite 12. Valtiontakaukset ja -takuut seka muut monivuotiset vastuut
12.1 Myonnetyt takaukset ja takuut
Asumisen rahoitus- ja kehittamiskeskuksella ei ole liitteen mukaisia takauksia tai takuita.
12.2 Myodnnetyt takaukset ja takuut valuutoittain
Asumisen rahoitus- ja kehittdmiskeskuksella ei ole liitteen mukaisia takauksia tai takuita.
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12.3 Muut monivuotiset vastuut

Valtion talousarvion yksityiskohtaisten perustelujen yleisten méaraysten kohdan Toimintamenomé&arérahat perusteella tehdyt
tavanomaiset sopimukset ja sitoumukset

Talousarvio- Maararaha- Maéraraha- Maéraraha-
g menot 2014 tarve 2017 tarve tarve
my&hemmin yhteensa
Maéraraha- Maararaha-
tarve 2015 tarve 2016
Tavanomaiset sopimukset ja sitoumukset
yhteensa 486 352,10 493 890,56 502 039,75 510 323,41 505 161,70 2011 415,42

Muulla kuin valtion talousarvion yksityiskohtaisten perustelujen yleisten méaraysten kohdan Toimintamenomaararahat perusteella tehdyt
sopimukset ja sitoumukset

[ Talousarvio- Maararaha- Maararaha- Maararaha-
g menot n tarve n+3 tarve tarve
myShemmin yhteenséa

Maéraraha- Maararaha-

tarve n+1 tarve n+2

Muut sopimukset ja sitoumukset

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Yhteensa 486 352,10 493 890,56 502 039,75 510 323,41 505 161,70 2011 415,42

Liite 13. Taseeseen sisdltyvat rahastoidut varat

Rahastoituja varoja ei ole.

Liite 14. Taseeseen sisdltyméattémat rahastoidut varat
Tilivirastolla ei ole taseeseen siséltymattomia tiliviraston hallinnoimia rahastoituja varoja,
saatioita ja yhdistyksia.

Liite 15. Velan muutokset

Velkaa ei ole.

Liite 16. Velan maturiteettijakauma ja duraatio

Velan maturiteettijakaumaa ja duraatiota ei ole.

Liite 17. Oikeiden ja riittavien tietojen antamiseksi tarvittavat muut tdydentavat tiedot

Ei ole taydentavia tietoja
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6 ALLEKIRJOITUKSET

Asumisen rahoitus- ja kehittdmiskeskuksen tilinpaatos, joka sisaltaa tilinpaatoslaskel-
mat, litetiedot ja toimintakertomuksen, on hyvéksytty Helsingissa 4. paivana maalis-
kuuta vuonna 2015

Asumisen rahoitus- ja kehittdmiskeskuksen ylijohtaja

Asumisen rahoitus- ja kehittamiskeskuksen johtokunta (Valtion asuntorahaston johto-
kunta, joka toimii samalla viraston johtokuntana)
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